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A idéia dos "Cadernos de
Ciéncias Aplicadas”,
publicacdo da Fundacao de
Ciéncias Aplicadas (FCA), que
divulga artigos, resumos e
comentdrios direcionados a um
tema especifico, veio a4 tona
apds o sucesso obtido com as
edi¢ées de dois livretos
congéneres: "Caderno de
Ciéncias Sociais” e "Caderno
de Espiritualidade”.

Embora mantendo o estilo
destas publicacoes anteriores, o
presente, C.C.A. tem objetivos
mais amplos. Este niimero, por
exemplo, retine contribuigdes
sobre educagio e
aprendizagem, traz ao leitor
consideracoes sobre a
pedagogia inaciana e educaciao
voltada para os valores.

Apresenta experiéncias bem
sucedidas de aprendizagem,
sobretudo no campo da
informdtica, e lanca a discussao
oportuna sobre uma formacdo
capaz de fazer frente ds
mudangas que estio chegando,
seja na drea tecnoldgica ou
administrativa.

Os editores




traz assuntos relacionados com Educagéio, sobretudo pedagegia inaciana, reunidos

meu intuito apresentar este nimero dos “Cadernos de Ciéncios Aplicadas” que nos
ig : pelo professor Flavio Vieira de Souza.

Pensei fazer um confronto do que nos é aqui proporcionado sobre Educagdo, em vdrios
artigos e condensagdes, com a Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo (LDB) recém
sancionada e publicada. Confesso que ndo foi possivel. As concepgoes de uma Educagao
auténtica ndo se podem ajustar as que a LDB nos oferece, como lei nacional a ser imposta
as escolas do nosso Pais.

A pedagogia inaciana, por exemplo, ceniraliza seus objetivos na formagéo integral do homem,
ne desenvolvimento de suas capacidades de criatura racional e, por conseguinte, afingindo o
personalidade de cada educando; a LDB néo foz mengdo nem a valores éficos, individuais ou
sociais, base de toda a Educagdo para a formagdo do homem. A LDB se refere unicamente &
formagdo de um cidaddo ou & aquisigio de uma cidadania, como se a personalidade do ser
humano fosse sé considerada através de suas atividades profissionais ou profissionalizantes.

Os resultados positivos da pedagogia inaciana podem ser evidenciados desde tempos passados,
quando o Colégio de La Fléche, na Franga, formava alunos do porte de René Descartes, oté os
nossos dias com a Universidade Gregoriana de Roma ou com as 28 universidades dos jesuitas
nos Estados Unidos, que demonstram o que é essencial para educar: levar o homem a usar
sua racicnalidade, a adquirir critérios véalidos para um pensamento verdadeiro e para a
valorizagdo de uma agdo que se estimula no bem.

A LDB, além de ndo considerar nem a formagdo de uma epistemologia, nem a orientagdo
para valores fundamentais & vida humana, torna simplesmente a Educagdo quase como
instrumento de atividade que ndo se fundamenia na responsabilidade do homem racional,
mos em uma cidadania incapaz de torna-lo independente de um emaranhado de leis, como
se o ser humane néo distinguisse entre a letra da lei e o espirito que vivifica.

Al esté a demonstragdo clara de homens que autorizaram um documento sobre Educagdo,
que parece ainda inspirado em planos nacionais a serem executados inexoravelmente pelos
que detém o poder publico. Essa lei transforma a Educagdo em mero instrumento de condigdes
impostas por conselhos nacionais, referendados por um Estado que se revela, no nosso caso,
inteiramente desprovido de verdadeiros conhecimentos.

Da verdadeira educagdo resulta o homem integral, com personalidade forte e sadia para a
aquisigao da ciéncia e dos bens morais, que ddo valor & vida e ao desempenho de capacidades,
com critérios seguros e uma formagao fundameniada na realidade que € o que se exige na
escola e na familia.

Aldemar Moreira, S.J.

&{Wntagda/

Preito de gratiddo

Esta apresentagdo foi a tiltima manifestagdo escrita pelo Pe. Aldemar Moreira, S.J., antes que deixasse definitivamente
nosso convivio em 16/07/97. Queremos, a propésilo deste artigo que post te abre as pdginas desta publicagdo,
homenagear seu inspirador e principal incentivador. O Fe. Moreira dedicou a maior parte de sua vida a educagdo
e foi ela o cenlro de suas preocupagdes, seus planos e seus sonhos.




Os valores
na educacdo e
ensino universitdrio

Pedagogia inaciana e Educagdo voltada para valores

Michel Falise

Resumimos aqui a palestra do Prof. Michel Falise, no Congresso da FIUC-Federaggo
Internacional das Universidades Catélicas, da qual era o presidente, em agosto de 1994,
na Universidade de Notre Dame, Indiana, Estados Unidos. Miche! Folise é professor da
Universidade de Lille, Franga.




A Educacao
sempre teve por
objeto formar
homens, no
sentido mais
completo da
palavra,
incluindo as
dimensdes morais de
comportamento e valores. Esta
meta também se aplica
a formagao universitaria? Alguns diriam que
a atividade universitiria se centra
exclusivamente no fator intelectual de
produgdo e aquisigic de conhecimentos.

Ao mesmo tempo, a sociedade
contempordnea expressa, de modo variado e
as vezes confuso, mas cada vez com mais forga,
uma necessidade de luz e pontos de referéncia
no terreno ético. Ha, sem divida, nos mais
variados campos, sadde, economia,
comunicagdes, politica, pesquisa cientifica,
questdes ambientais, uma verdadeirademanda
ética. Assim, o tema da educagio orientada
para os valores apresenta-se hoje num contexto
social que sublinha sua importincia.

Educar para os valores. Mas que sio
valores? Poderiamos definir: os valores sio
elementos de cardter normativo, capazes de
inspirar e orientar a acao. Nossas decisdes nio
dependem unicamente da andlise dos fatos
- que é isto?, por qué? — mas também de
elementos de referéncia que respondem a
pergunta: — que é bom ou que é preferivel
fazer? Qualifico de normativos estes
elementos. Os valores e sua hierarquia
constituem assim o campo de referéncia,
freqiientemente implicito, mas sempre
presente, que inspira e estimula a acdo no
plano individual e coletivo.

Nao é dificil distinguir nesta definigao os
valores unanimemente proclamados, come
a solidariedade, a justica social, a verdade, o
reconhecimento do préximo, o respeito a
8

vida, a dignidade humana, etc. Mas ha
também outros valores que sio elementos
normativos, inspiram a agao e nao gozam da
mesma elevagio “moral”; apetite imoderado
de poder e de dinheiro, a violéncia, a
dominagdo dos outros. Do conjunto de
“elementos normativos” que inspiram e
guiam a agdo, alguns devem ser adotados,
outros rejeitados. O critério bdsico de sua
aceitagao e promogao, ou de sua rejeico, é a
visdo do homem que eles refletem, sua
contribuicdo para um engrandecimento do
homem ou para a degradagdo dele. Para além
dos valores, transparece certa concepgio do
homem e de sua vida. 56 sdo valores éticos
aqueles que estdo na primeira categoria
descrita, ou seja, quando refletem uma visdo
positiva da dignidade do homem e
contribuem para engrandecé-lo.

Estas reflexdes tebricas tém notdvel
importancia pratica sobretudo em relagdo ao
nosso fim pedagégico. A sensibilizagio de
nossos estudantes para com os valores se situa
em dois niveis, complementares mas
distintos, Primeiramente, é preciso lembrar
que a acdo, tanto propria quanto alheia, nao
se determina exclusivamente por uma
racionalidade cientifica e analitica, mas se
deixa também inspirar e guiar por elementos
de cardter normativo, tanto mais ativos
quanto permanecem confusos e
inarticulados. Segundo, é preciso estimular a
apreciagdo, a critica, a hierarquizagio dos
elementos normativos, remontar a concepgao
do homem em que estes elementos arraigam
e se fundam.

Convém insistir aqui que a perspectiva
de toda educagao orientada para os valores
ndo pode ser sendo a de iluminar e favorecer
uma postura ética livre e pessoal (cada qual
deve esclarecer e orientar suas opgoes com
referéncia a valores que sao jd os seus e
ninguém pode fazé-lo em seu lugar). Além
disso, a postura ética apela incessantemente



a criatividade da pessoa que a assume. Os
problemas concretos que cada um enfrentard
deixam sempre um espaco de liberdade,
responsabilidade e criatividade. £ neste
espago que se materializa nossa atitude ética.

Tudo o que expusemos mostra bem que
a ambicdo de uma formagao ética, ou seja,
de uma educagao voltada para os valores, s6
pode consistir em iluminar e estimular as
consciéncias. A exigéncia de discernimento
€ um fator essencial: discernimento para
analisar as situagdes, prever as
conseqiiéncias, identificar o que estd em
jogo, salientar os valores implicados e a
concepgio do homem que eles refletem.
Assim percebida, a ética, mais que um
c6digo ou palavra externa, € algo que brota
da consciéncia, uma expressio
fundamental da liberdade e criatividade
das pessoas nas situagdes concretas e
decisdo que devem tomar.

A “demanda de ética”, a que acima nos
referimos, € uma tendéncia duradoura e ndo
moda passageira, o que se explica pelas
profundas mudangas que nosso ambiente
vem experimentando. Uma primeira
caracteristica deste ambiente é o préprio
fenémeno da mudanga e a aceleragio de seu
ritmo. A mudanga acarreta incertezas: abre o
futuro, no que tem de positivo e de negativo.
Vemos como a integragao internacional
permite o acesso a novos mercados com a
correspondente prosperidade, mas ao
mesmo tempo, ocasiona migragdes de
inddstrias e desemprego. Os notdveis
progressos da produtividade elevam o nivel
de vida, facilitam o trabalho mas provocam
demisses e crescente pauperismo. Outro
tanto sucede no campo da biologia e suas
aplicagbes médicas. As técnicas de
procriacdo artificial, por exemplo, se revelam
tanto portadoras do progresso como
geradoras de graves inquietagdes quanto
a possiveis conseqiéncias genéticas.

Nossa sociedade de mudancas
tecnolégicas e cientificas nao leva
automaticamente 2 melhora da condigao
humana; se quiser alcancar este objetivo tem
que perceber e definir com mais clareza os
elementos desta melhora, aplicar com
eficicia os meios que permitam limitar ao
maximo os riscos de degradagao do homem,
sem com isto renunciar aos efeitos positivos
da mudanca. Pelo fato mesmo da mudanca,
a sociedade necessita de um superdvit de
capacidade de dominio e diregdo, ou seja, um
suplemento de ética.

Da mudanga nasce também a inse-
guranga. Sente-se a necessidade de direcao,
orientagao, pontos de referéncia, pontos de
apoio. Também aqui ha um reforco da
demanda de ética.

Em muitas sociedades atuais, ou em parte
delas, a evolugao cientifica e técnica,
acompanha o aumento de instrucdo e
desenvolvimento da formagio em todos os
niveis. Parte consideravel da populagio estd
cada vez mais informada, e daf, mais exigente
ecritica. Este desenvolvimento da capacidade
critica e do desejo de compreender e
participar alimentam também a demanda de
ética. Governantes e empresarios devem
saber convencer, tanto como mandar. Nossas
sociedades tendem a caracterizar-se por
umn novo tipo de relagoes sociais, mais criticas
e de maior reciprocidade. Um nimero cada
vez mais elevado de pessoas sao chamadas
a assumir responsabilidades e se véem
obrigadas a definir-se, inclusive na dimensio
ética do conteddo de sua tarefa.

A Universidade e a educagio orientada
para os valores

A universidade ndo pode manter-se
alheia a estas questdes. Como enquadra-las
em sua missao precipua de produzir e
difundir conhecimentos?



Nossa ambicao natural, para que a
formacao dada em nossos centros tenha plena
eficicia, ndo pode restringir-se ao mero
“saber”, deve interessar-se também pelo
“saber fazer” e pelo “saber ser”. Por mais
dificil que seja concretiza-la, a visdo de uma
formagao global das pessoas niao pode ser
excluida de nossa perspectiva pedagégica.
Mas esta proposta é realista?

O préprio fato de indagar e comunicar o
verdadeiro s6 se fundamenta e justifica num
universo de valores, tanto no que se refere a
seus objetivos quanto a seus modos de
proceder. Paixdo pela verdade, rejeigio dos
slogans e simplismos, preocupacdo de rigor
e seriedade, humildade e capacidade de
ouvir e dialogar, clima de liberdade e respeito
pelos outros, eis al uma série de conotagdes
morais que envolvem a busca do
conhecimento. Além do mais, o oficio de
conhecer - pesquisa e ensino - deve também
envolver a ética como componente do saber
humano. Ha mais. A universidade como meio
ambiente fomenta e propaga valores,
positivos ou negativos. A vocagao ao
conhecimento desemboca assim numa
vocacao a sabedoria que engloba e
sobrepuja a primeira.

Para responder plenamente a sua ambigao
educativa de produzir e difundir o saber e, ao
mesmo tempo, de formar homens e constituir
para a sociedade um lugar de capacitagio
critica, de rigor e abertura, a universidade deve
interrogar-se sobre esta vocagdo a sabedoria,
assumindo o melhor possivel de suas exigéncias
e implicacdes. Por certo, é uma tarefa drdua
que tem pela frente uma multidao de
obstdculos: cultura cientificista e individualista,
imaturidade filoséfica e humana de muitos
estudantes e até professores, ambigiiidade e
as vezes até perversdo da preocupagdo ética.
Mas a universidade tem competéncia e
capacidade no terreno da educago orientada
aos valores, porque sua vocagio ao
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conhecimento se integra naturalmente numa
vacacdo a sabedoria.

Universidades catdlicas e os valores

O que dissemos sobre a missio da
universidade vale também para universidades
que se intitulam catélicas. Parece que estas,
sem ter o monopdlio da preocupacao ética,
por sua constituigdo e tradigdo, estio muito
ligadas ao problema. A fé ndo proporciona,
em matéria de ética, nenhum meio particular
de andlise nem da tampouco o monopélio
da preocupacio ética e dos valores de
referéncia. Professores de uma universidade
catélica sdo homens entre os demais,
caminhando também em busca de sabedoria
para compartilhd-la com os outros. A fé crista
nao nos poe a disposicio instrumentos
originais de andlise nem o monopélio dos
valores humanos, mas os articula numa visio
global do sentido da vida e Ihes da assim um
enraizamento e perspectiva muito particular.
Ao mesmo tempo, estimula os compromissos,
com a forga do Espirito e de sua Esperanga.

Quem adota esta visdo cristd, ndo tem,
por causa disto, facilitagio em seus
compromissos ou isengao de fracassos ou
decisoes imperfeitas, mas pela forca da
Esperanca crista terd dnimo para seguir em
frente, persuadido de que com a certeza da
fé nada se perde do que € feito por amor.

Cabe aqui a sugestio de algumas linhas
de agdo para as universidades catdlicas no
campo da educagio orientada aos valores.

A sensibilizagdo e formagdo éticas giram
em torno de quatro grandes orientagdes:
ensino da ética profissional e da ética geral,
abertura aos problemas da sociedade com sua
dimensao ética, desenvolvimento da
capacidade critica e educagao dos
comportamentos. Néao é dificil perceber a
dimensdo ética dos prablemas que nossos
estudantes deverdo enfrentar. Mas mesmo



esta ética especializada, circunscrita a uma
profissao, deverd subordinar-se a uma
reflexdo de ordem filoséfica.

A educagio com vistas aos valores
abrange igualmente um outro aspecto, a
saber, o despertar da capacidade critica
diante dos valores dominantes da vida
profissional e social. A finalidade de uma
formacdo ética é levar o estudante a discernir,
por si mesme e segundo a sua consciéncia,
os valores e a sua hierarquia, o que implica
que deverd aprender a distanciar-se a respeito
dos valores vigentes ao seu redor, como os
postulados e pressupostos ideolégicos a
mitido implicitos na maioria das profissoes e
ambientes cientificos; veja-se por exemplo,
a tendéncia ao lucro mdximo, o culto
exclusivo da faganha técnica, etc., sem uma
reflexdo epistemoldgica mais profunda sobre
os valores humanos envolvidos.

Depois deve-se levar em consideragdo a
abertura aos problemas da sociedade e sua
dimensdo ética. Pensamos aqui nos
problemas de desenvolvimento, justica social,
ecologia, globalizagdo, etc. Esta abertura é
imprescindivel na formagido de futuros
dirigentes. £ também uma excelente maneira
de compensar as desvantagens de uma
cultura  cientificista ou tecnicista
demasiadamente propensa ao isolamento.
Mas o que for feito neste sentido devera ser
feito com a seriedade e o rigor caracteristicos
da universidade, sem acentos demagogicos
ou de oportunismos politicos.

Além dos conteldos do ensino, a
educacdo orientada aos valores pode e deve
efetuar-se através dos comportamentos. A
lealdade, a tenacidade, o trabalho em equipe,
a responsabilidade, por exemplo, sdo
fundamentais para a eficacia do ensino e bom
funcionamento de qualquer instituicdo
educacional.

Estes objetivos pedagdgicos ndo se
realizam com facilidade. $6 pode resultar de

uma politica institucional global, oportuna e
perseverante,

£ necessdrio, em primeiro lugar, perceber
bem e em toda sua amplitude, o objetivo da
educagdo voltada para os valores. A priori,
este objetivo deve interessar a totalidade de
nossos centros educativos e estudantes, pois
para nés, se trata de um aspecto fundamental
da formagdo. Nio estd em jogo alguma coisa
“a margem”, isto é, um elemento optativo de
diversificacio da cultura proposta num dado
momento em algum curso. Pelo contrério, a
formagao ética deve constituir uma dimensao
bédsica do conjunto de nossa atividade
educativa e estar bem presente e ativa em
cada uma de suas fases.

O objetivo de sensibilizagao e formagao
ética ndo deve restringir-se unicamente aos
estudantes, através do ensino, mas estender-
se também aos professores. A dimensao ética
s6 tem alguma chance de ser levada a sério
pelos estudantes, se a véem igualmente
naqueles que entre eles gozam da
credibilidade cientifica e profissional. £ ficil
de inferir dai a importincia educativa do
testemunho dos mestres, que eminentes em
sua disciplina, a referem ao mesmo tempo a
uma visio global do homem.

£ importante pois uma atuagfo global e
coerente de cardter duradouro, que garanta
uma reflexdo permanente em torno de
assuntos tao necessdrios.




A pedagogia
inaciana hoje

Pedagogia inaciana e Educacdo voltada para valores

Peter-Hans Kolvenbach, S.J.

Condensamos aqui o discurso do Pe. Peter-Hans Kolvenbach, $.J., aos membros do grupo
de trabalho sobre “A Pedogogia Inaciana: Uma Proposta Préfica”.
Villa Cavaletti, 29 de abril de 1993.




Desde suas
origens no século
XVI a educagio
jesuita orientou-se
para o desenvol-
vimento e trans-
missdo de um
auténtico
humanismo cristdo. A raiz deste humanismo
descobre-se na contemplacao final dos
Exercicios Espirituais: A fé em Deus e
afirmagao de tudo o que é verdadeiramente
humano siao insepardveis entre si. O
humanismo cristdo do final do século XX
inclui necessariamente o humanismo social.
Como tal, compartilha em grande parte os
ideais de outras crengas de levar o amor a
Deus a uma expressao eficaz, a construgao,
no mundo, de um Reino de Deus justo e
pacifico. O fim da educagio dos jesuitas é a
formagdo de homens e mulheres para os
outros, pessoas competentes, conscientes e
sensibilizadas para o compromisso.

Desafio no contexto atual

Em meio a tantas forgas desencontradas
que lhes reclamam o tempo e as energias, os
alunos buscam sentido para suas vidas, o
desejo de uma visdo unificadora do
significado da vida e deles mesmos. Como
levi-los a reflexdo? Como proporcionar-lhes
a oportunidade de considerar o significado
humano e as conseqiiéncias decorrentes do
que estudam? Sem divida que o professor
deva ter fé em seus alunos e deseje anima-
los na procura de ideais elevados. Eles
precisam de confianga ao encarar o porvir. A
cosmovisdo dos mestres deve ser excitante e
atrativa para os estudantes e os valores sélidos
de que eles, mestres, estiverem imbuidos, o
exemplo de sensibilidade que derem e
preocupagao social que mostrarem, serdo
poderosa fonte de inspiragio para os alunos.

O nosso trabalho educativo deve visar, além
do desenvolvimento cognoscitivo, ao
desenvolvimento humano, que comporta
compreensao, motivagao e convicgao. Quem
aspira a empregar generosamente o que
adquiriu com os estudos deve ser bom e
educado (Se nio for educado, ndo terd
condigbes de ajudar o préximo como poderia,
e se nao for bom nao vai querer ajuda-lo).

Diretrizes pedagdgicas

Santo Indcio, acredita que a atitude
propria do homem é o assombro diante do
dom divino da criacao, do universo e da
existéncia humana. Descobrindo a Deus em
tudo, descobrimos seu designio de amor em
relagdo a nds.

Mas sempre respeitando a liberdade
humana. Esta pedagogia deveria equipar os
alunos para explorarem a realidade, de
coragao e mente abertos, alertando-os contra
a armadilha que se pode ocultar nos
preconceitos e redes grosseiras dos valores
populares endossados pela midia que podem
cegd-los para a verdade. Para uma
contribuicdo vilida a sociedade, as
instituicdes que afirmam a pedagogia
inaciana devem aspirar a uma elevada
qualidade de ensino. Estamos falando de algo
que dista muito do mundo de facilidades e
superficialidades, dos slogans ou ideologias,
ou das reagbes puramente emotivas e
egoistas. Indcio incute o ideal de um
desenvolvimento completo da pessoa
humana. O discernimento desempenha af
uma fungao central. Este discernimento exige
que se recolham os dados e se reflita,
distinguindo os motivos que nos movem,
ponderando valores e prioridades. A vocagio
total do ser humano nao permite encerrar-
nos dentro de nés mesmos; exige que alunos
e professores sejam homens e mulheres para
0s outros, a imitagao de Cristo Jesus — o Filho
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de Deus, Homem para os outros por
exceléncia. O egofsta ndo $6 nao humaniza
a criagao material, mas desumaniza as
préprias pessoas, transformando-as em coisas,
O processo educativo se desenvolve
assim num contexto moral. Isto ndo supde
um plano de doutrinacéo que abafe a mente,
mas requer um referencial de busca que
possibilite o processo de enfrentar os grandes
temas e valores complexos. Tudo isto sem
perder de vista a pessoa concreta,
“alumnorum cura personalis”, um afeto e
desvelo pessoal por cada um dos alunos.

O papel crucial do professor

Uma relacio auténtica de confianca e
amizade entre professor e aluno é uma
condico de grande valor para fomentar um
crescimento auténtico na dedicagio aos
valores. O Papa Paulo VI observa de forma
marcante na Evangelii Nuntiandi que “os
estudantes de hoje nao escutam atentamente
os professores, mas as testemunhas e, se
prestam atengio aos professores, & porque
530 testemunhas”. O que os professores sio,
fala mais alto do que fazem ou dizem.

Método

Sao fundamentais a diregdo que se da
ao aluno e os métodos a que se recorre. O
primeiro requisito para uma boa atuagio de
aprendizagem é saber o que se busca e como
busca-lo. £ realcada a importancia da
atividade pessoal. Nao hd aprendizagem sem
a atividade intelectual prépria de quem deve
aprender. Sio importantes as repetigdes onde
sobressaiam os aspectos fundamentais das
questdes abordadas. O ensino, quanto
possivel, deve ser agraddvel, tanto pelo
contetido como pelas circunstancias externas.
Todos estes principios pedagégicos estdao
relacionados entre si. A aprendizagem que
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se pretende conseguir é um auténtico
crescimento e se concebe em termos de
hébitos ou qualidades permanentes. Uma
assimilagdo pessoal dos valores éticos e
religiosos que estimule a acio é mais
importante que a habilidade em memorizar
fatos e opinides alheias, Com toda certeza
sa0 necessarias as novas aptidoes tecnoldgicas
para o mundo moderno, mas o que mais
importa € a vida e a capacidade de tomar
decisdes. Os critérios para alcangar tal
maturidade (mediante o estudo, a reflexdo,
a anilise, avaliacio e desenvolvimento de
alternativas reais) baseiam-se inevitavelmente
em valores. Na educagao jesuita, os valores
do Evangelho sdo as normas norteadoras de
um desenvolvimento humano integral.

Conclusao

A pedagogia, pois, de Santo Indcio esta
centrada na formagdo da pessoa, coragao,
inteligéncia e vontade, ndo exclusivamente
entendimento; provoca os alunos a
discernirem o sentido do que estudam,
mediante a reflexdo; estimula-os a se
adaptarem, e isto exige em todos nés abertura
para o crescimento. Exige que se respeitem
as capacidades dos alunos; e todo processo
é fomentado por um ambiente de
consideragdo, respeito e confianga, no qual
o individuo pode enfrentar com toda a
honradez a resolugao, por vezes dolorosa, de
ser humano com e para os outros. [




Paradigma
pedagdgico inaciano

Pedagogia inaciana e Educacdo voltada para valores

Condensado de “Pedagogia Inaciana, Uma Proposta Prética”, Ed. Loyola, Sao Paulo,
1994, p. 29-65




A pedagogia inaciana quer formar
“homens e mulheres para os outros”, num
mundo pés-moderno no qual estao atuando
forgas antagdnicas a este objetivo. Em muitos
lugares o governo impée limites aos progra-
mas educativos e a formagio do professorado
contradiz uma pedagogia que estimule a
atividade do aluno na aprendizagem e que
fomente o crescimento e a qualidade
humana. A pedagogia inaciana, além de
transmitir conhecimentos e habilidades, quer
promover a fé nos valores, como dimensao
fundamental no processo formativo.

Como é que este objetivo pode ser
alcancado? Necessitamos de um modelo
pritico para saber como havemos de
proceder no intuito de promover os
objetivos da educagio jesuita, de um
paradigma que seja significativo para o
processo de ensino-aprendizagem, para a
relagdo professor-aluno e que tenha um
cunho pritico e aplicavel para a sala de
aula.)/amos pois considerar um paradigma
pedagégico inaciano que priorize a
interacdo de experiéncia, reflexdo e agdo.

Relacdo professor-aluno

A fungao primordial do professor sera
facilitar um relacionamento progressivo do
aluno com a verdade. Ele criard as condigaes,
langard os fundamentos, proporcionard as
oportunidades para que o aluno possa levar
a cabo um inter-relacionamento continuo de
experiéncia, reflexdo e agao. Comegando pela
experiéncia o professor cria as condigoes para
que os alunos recolham e recordem os dados
da prépria experiéncia e selecionem o que
consideram relevante para o tema que estao
tratando, sobre fatos, sentimentos, valores,
introspeccao e intuigdes. Depois o professor
guia o aluno na assimilacdo da nova
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informacio e experiéncia, de modo que o
seu conhecimento progrida em amplitude e
verdade. O professor assenta as bases para
que o aluno “aprenda como aprender”
iniciando-o0 nas técnicas da reflexdo. Deve-
se ativar a memédria, o entendimento, a
imaginagdo e os sentimentos, para captar o
significado e valor essencial do que se estd
estudando, para relaciond-los com outros
aspectos do conhecimento e atividade
humana, a fim de avaliar suas implicagdes na
busca continua da verdade. A reflexao deve
ser um processo formativo e livre, que
construa a consciéncia dos alunos — suas
atitudes habituais, seus valores e crengas, seus
modos de pensar — de tal sorte que se sintam
impelidos a passar do conhecimento a agdo.
Por conseguinte, o papel do professor é
garantir que haja oportunidades de
desenvolver a imaginagdo e exercitar a
vontade dos alunos, a fim de que optem pela
melhor linha de atuacdo, que derive do
aprendido e seja seu efeito.

Dindmica do paradigma pedagé6gico
inaciano

Cinco pontos devem ser levados em
consideracio: contexto, experiéncia,
reflexdo, acdo e avaliagdo.

B Contexto da aprendizagem

Devemos conhecer na medida do
possivel, o contexto concreto em que se
processa o ensino-aprendizagem. Entender
o mundo do aluno, a subcultura juvenil, as
formas pelas quais os meios de comunicagio
e outras realidades estdo causando impacto
nesse mundo e influindo no aluno para o bem
ou para o mal. De vez em quando deveriamos
mover nossos alunos a refletir seriamente
sobre estas realidades contextuais. Quais as



forgas que influem neles? Como percebem
que estas forcas estao atuando em suas
atitudes, valores, crengas e modelando suas
percepgdes, juizos e opgbes?

£ preciso pois estar atento ao contexto real
da vida do aluno, ao contexto sécio-
econdmico, politico e cultural no qual vive e
no ambiente institucional do centro educativo.
A preocupagdo por um ensino de qualidade,
pela verdade, pelo respeito aos demais,
malgrado as diferencas de opinido, a
ambiéncia, o perdao e algumas manifestagbes
evidentes da crenga da Instituigio no
transcendente, sdo caracteristicas de um
ambiente escolar que ajuda na obtengao de
um desenvolvimento humano integral.

B Experiéncia

A experiéncia significa para Indcio
“saborear as coisas internamente”. Isto
requer, em primeiro lugar, ter conhecimento
de fatos, conceitos e principios. Mas a
experiéncia inaciana ultrapassa a compreen-
sdo puramente intelectiva. Indcio exige que
o “homem todo”- mente, coragio, vontade
- se envolva na experiéncia educativa. As
dimensdes afetivas do ser humano devem
ficar tdo implicadas quanto as cognoscitivas,
pois, se o sentimento interno ndo se alia ao
conhecimento intelectual, a aprendizagem
ndo movera ninguém a agdo. O confronto
de um conhecimento novo com o ja sabido,
especialmente quando o novo nao se encaixa
exatamente no ja conhecido, provoca novas
tentativas para melhor compreender -
andlise, comparagdes, contrastes, sinteses,
avaliagio — todo o tipo de atividades mentais
e psicomotoras, pelas quais os alunos tentam
captar mais profundamente a realidade. A
experiéncia direta é, via de regra, mais intensa
e costuma ocorrer nas relagdes interpessoais,
como conversas ou debates, descobertas de

laboratério, pesquisas de campo, participagio
em projetos, préticas de servigo social,
atividades esportivas. Mas a experiéncia
indireta através de leituras, simulagoes,
representagdes, uso de material audiovisual
& também de grande valia.

B Reflexio

No nivel de reflexao, a meméria, o
entendimento, a imaginacao e os sentimentos
sdo utilizados para captar o significado e o
valor essencial do que esta sendo estudado.
£ a reconsideragio séria e ponderada de um
tema determinado, experiéncia, idéia,
propésito ou reagao espontinea, visando
perceber o seu sentido mais profundo.
Questdes que podem ajudar a reflexdo:
¢ de que ponto de vista foi o problema

apresentado? Se fosse apresentado de

outro ponto de vista, haveria mudanga?
¢ naquilo que estudei, o que me pareceu
mais interessante ou preocupante?
* como isto influird no meu futuro?
* éjusto?

Portanto a reflexdo é o processo pelo qual
se traz a tona o sentido da experiéncia,
quando se percebe com maior clareza a
verdade em estudo; quando se diagnosticam
as causas dos sentimentos ou reagbes que se
experimentam, ao considerar atentamente
alguma coisa; quando se penetra mais a
fundo nas implicagdes do que se chegou a
entender, sobretudo das implicagdes
humanas, quando consigo compreender
quem sou (0 que me move? e por qué?) e
quem deveria ser em relagdo aos outros.
Como educadores insistimos em que tudo
se deve fazer com total respeito a liberdade
do aluno. E possivel que, mesmo depois
de um processo reflexivo, um aluno resolva
agir de forma egoista. Cumpre ser
respeitosos para com a liberdade individual
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de quem resiste ao amadurecimento.
Somos simplesmente semeadores.

B Aacio

A experiéncia e a reflexdo traduzem o
modo de proceder mais eficaz para conseguir
a “formacdo integral” do aluno, isto é, um
modo de experimentar e refletir que leva o
aluno, nao s6 a aprofundar-se nas matérias,
mas a buscar um significado para a vida e
efetuar opgoes pessoais. £ isto que chamamos
acdo. A formacio de atitudes dos alunos, de
seus valores e ideais, a luz dos quais tomario
decisdes numa grande variedade de situagbes
em que terdo de intervir. A reflexao inaciana
comega com a realidade da experiéncia e
termina necessariamente nesta mesma
realidade para atuar sobre ela. A reflexdo leva
ao crescimento e ao amadurecimento,
quando resulta em decisao e compromisso.
A palavra acdo refere-se aqui ao
crescimento interior baseado na experi-
éncia na qual se refletiu, bem como a sua
manifestagdo externa. Isto supde duas
etapas, opgoes interiorizadas (que podem
adquirir a forma de um esclarecimento
gradual das préprias prioridades) e as
opgoes que se manifestam externamente,
por exemplo: decisio de fazer alguma
coisa como resultado de reflexdo sobre a
experiéncia, desde a escolha de carreira,
orientagdo nos estudos, programacdo da
vida, servico comunitdrio, etc.

B A avaliacio

As perguntas didrias, as provas mensais
ou trimestrais, os exames finais sio
instrumentos usuais de avaliagdo para
apreciar o dominio dos conhecimentos e das
capacidades adquiridas. As provas periddicas
informam o professor e o aluno sobre o
progresso intelectual e detectam as lacunas
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que devem ser preenchidas. Este tipo de
realimentacio pode eventualmente levar o
professor a recorrer a métodos diferentes de
ensino, e fornece-the a oportunidade de
estimular e aconselhar cada aluno sobre o seu
progresso académico.

A pedagogia inaciana, contudo, visa
conseguir uma formagdo que, embora
inclua o dominio das matérias, pretende ir
mais longe.

A avaliagio do seu progresso nas atitudes,
prioridades, amadurecimento na abertura
para os outros e para o bem comum. Ha
métodos pedagégicos adequados como o

didlogo pessoal, a auto-avaliagio dos préprios
alunos nas vdrias etapas de desenvolvimento.
Este pode ser um momento privilegiado, tanto
para que o professor anime o aluno pelo
esforco despendido, como para estimular
uma ulterior reflexdo a luz dos pontos
detectados pelo préprio aluno. O professor
pode motivéd-lo a realizar revisdes oportunas,
fazendo perguntas interessantes, abrindo
novas perspectivas, fornecendo a informagao
necesséria e sugerindo modos de ver as coisas
de pontos de vista diferentes. A consciéncia
da necessidade de amadurecer pode levar o
aluno a empreender novamente o ciclo do
paradigma da aprendizagem inaciana. 0
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O presente trabalho nao conterd nada além de algumas reflexGes, que resultaram
daquilo que eu julgo, tenha sido meu aprendizado em sala de aula durante pouco
mais de 25 anos.

Por nunca ter sido exposto a nenhuma metodologia pedagdgica, o texto estard
desprovido de rigores formais. O refato que se segue, por se basear exclusivamente
na experiéncia, padece da auséncia de caréter cientifico.

Antes de passar as reflexdes, cumpre esclarecer que a atividade docente jamais
ocupou a maior parte da minha vida profissional. Foi, no entanto, aquela que fez
com gue eu me impusesse as maiores exigéncias quanto ao desempenho.

Autoritarismo

Em “O conceito de liberdade” o lider
anarquista russo do século XIX, Mikhail
Aleksandrovich Bakunin assim se manifestou:
“Parece-me que, de todas as aristocracias que
oprimiram, cada uma por si e as vezes todas
em conjunto, a sociedade humana, a
aristocracia da inteligéncia é a mais odiosa, a
mais desprezadora e a mais opressiva. A
aristocracia nobilidria diz-nos: ‘vocé é um
homem muito galante, mas nao nasceu
nobre!’ £ uma injdria que ainda podemos
suportar! A aristocracia do.capital
reconhece-nos toda espécie de meéritos,
mas ela acrescenta 'ndo tem vintém!’ F
igualmente suportdvel... Mas a aristocracia da
inteligéncia diz-nos: ‘Nao sabem nada, nao
compreendem nada, sdo uns burros, e eu,
homem inteligente, tenho que vos pér a
albarda e conduzir-vos'. Isto é intolerdvel”.

A aristocracia, qualquer que seja a forma
como se apresente, é arrogante e
anacrénica. O professor deve estar atento
para ndo praticar o abuso do poder que o
palco de uma sala lhe confere; sao odiosas
as praticas da imposigao, da intimidagéo,
do adestramento, da ofensa pessoal, E fato
abundantemente documentado que o
autoritarismo esconde alguma forma de
incompeténcia.

A autoridade, em contrapartida, nao é
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algo que se possua pela nomeagdo
institucional; ela nao é imposta, é
conquistada. Conquistada pela dedicacao,
pelo entusiasmo, pelo conhecimento (e que
em nenhum momento parecera onisciéncia),
pelo interesse no desenvolvimento do
aluno, pela liberdade de manifestacao que
Ihe deve ser garantida, pela capacidade de
tornar o assunto de sua disciplina
instigante, pela “provocagao” ao aluno,
utilizando-se de perguntas que induzam sua
participagdo em aula, pela sua dispo-
nibilidade, um breve momento que seja fora
da sala de aula, pelo cuidado com que uma
aula foi preparada, nio importando quantas
vezes ela tenha sido ministrada.

Absolutismo laplaciano

Ao final do século XIX as conquistas da
Fisica Cldssica foram tio extraordindrias que
se acreditava que todas as leis fundamentais
do universo haviam sido descobertas, a ponto
de Lord Kelvin declarar que ela formava um
conjunto harmonioso e quase completa-
mente acabado. O quase ficava por conta de
“duas pequenas nuvens negras” que pairavam
no horizonte: a catastrofe ultravioleta da lei
de Rayleigh-Jeans e o resultado negativo da
experiéncia de Michelson e Morley. Pois bem,
estas duas nuvens, que em absoluto eram
pequenas, quando dissipadas mostraram o



esplendor dos quanta e da relatividade,
respectivamente.

A formagido do engenheiro é quase que
exclusivamente pragmiética. Correndo o risco
de criar uma imagem forte, diriamos que,
para o engenheiro, o espago s6 pode ser
compreendido dentro dos limites da
geometria euclidiana.

Nés, engenheiros, fomos instruidos e
adestrados para acreditar na existéncia de
verdades e que se podem provar
indiscutiveis. E esta & uma correta definicao
de dogmatismo.

Se é bom trabalhar com principios, &
certamente muito limitante trabalhar com
certezas.

Massificacao: peca em trés atos
e um epilogo

12 ato: Ouvi repetidas vezes de colegas
professores que a FEI é uma “escola de
massa”. A justificativa apresentada para tal
afirmagdo flui mais ou menos assim: a
quantidade de alunos é tao grande que o nivel
de ensino deve ser estabelecido de sorte a
atingir o maior nimero possivel deles; em
outras palavras, se nao houver nivelamento
pela média, o indice de aproveitamento
medido em reprovacoes ou dependéncias
ficard tdo elevado que muitos alunos
procurarao uma alternativa mais facil em uma
das indmeras fdbricas de diplomas
existentes no Pais.

22 ato: Ap6s o término de sua dedicagio
em sala de aula, os professores, em sua
grande maioria, tém que se retirar
imediatamente, pois outros compromissos
os aguardam; somente aqueles alunos com
elevado grau de determinagio procuram
os professores para tirarem davidas,
falarem de estdgios, de futuros problemas
profissionais, ou simplesmente para

conhecerem um pouco mais de perto o
“mestre”,

32 ato: Em Menon, didlogo de Platdo, assim
se manifestou Sécrates: £ impossivel ao
homem procurar quer o que sabe quer o que
nao sabe. Por um lado, o que sabe nio o
procurard porque ja o sabe, e portanto,
nenhuma necessidade tem de procurar; por
outro lado, também nao procuraré o que nao
sabe, pois que igualmente ndo sabe o que
deve procurar”. A fim de mostrar que o seu
paradoxo podia se sustentar, Socrates induz
— através de desenhos feitos na areia e de
questionamentos orientativos — um jovem
escravo, sem qualquer conhecimento
matematico, a formular conclusdes contidas
nos ensinamentos de Pitdgoras. Ora, se a
educagdo, a que todos ou quase todos sdo
submetidos, foi imposta de fora para dentro,
o filésofo nos mostra a possibilidade de se
enfrentar um desafio muito maior na procura
de se explorar o potencial do aluno. O maior
ensinamento contido nesta fabula é colocar
o primado do mérito individual em
contraposigao a “teoria da massificagao”,
proposicao, infelizmente, defendida por
alguns docentes.

Epilogo: Fiquemos com Cecilia Meireles para
a reflexdo final: “O vento é o mesmo, mas
sua resposta € diferente em cada folha”. Q
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Condensado do artigo “Conhecimento Acerca do Homem e de sua subjetividade no
Brasil Colonial”, publicado em Quipu, Revista Latinoamericana de Histéria de la
Ciencia y de la Tecnologia , México, vol. 7, n® 2, 1990,

p. 233 a 257.

O estudo do comportamento da
crianga na tradigao pedagégica dos
jesuitas

QO estudo do comportamento infantil
consolida-se de maneira sistemdtica no
século XVIl no seio da pedagogia jesuita,
desenvolvida nas primeiras instituigdes
educacionais do Pais e elaborada nos
moldes do saber ocidental da época.

Uma contribuigdo significativa a seu
surgimento ¢é oferecida pelo Pe. Alexandre
de Gusmao (1629 - 1725), fundador do
colégio de Belém e autor da Arte de criar
bem os filhos na idade da
puericia (1685). Trata-se
de uma literatura
pedagdgica, cujo obje-
tivo € o de instruir pais
e mestres, dentro de
suas responsabilida-
des, e de orienta-los
na conduta educa-
tiva. A abordagem é
essencialmente
ética; o método é
baseado na obser-
vagao do comporta-
mento e no preceito. Conforme for a
educacio dada aos filhos desde a infancia,
poder-se-a conhecer o que virdo a ser.
Conseqtiiéncia deste postulado & a
confianga na possibilidade de manipular e
corrigir a conduta infantil: “nenhum

menino ha de tio ruim condigdo, que ndo
possa ser corrigivel e domesticdvel” (1685,
p. 138). A figura do educador adquire
relevancia prioritdria: de sua atuagao
depende a identidade moral, cultural e
psicolégica do discipulo, incluindo-se os
defeitos. Em suma, a condicdo essencial do
trabalho pedagoégico é a competéncia do
educador. Nao se deve atribuir a razdo da
ineficdcia do tratamento as caracteristicas
da personalidade do menino. A boa
instrugdo emenda uma inclinagdo natural
ruim. Segundo tal visdo, a crianga é encara-
da como simples objeto a ser modelado e
dirigido, ndo sendo reconhecida a
sua subjetividade nenhuma
influéncia.

£ atribuida também muita
importdncia as técnicas de
controle do comportamento como
a punigao e o prémio.
Mas estas técnicas
devem ser usadas
pelos educadores de
maneira objetiva,
determinada pelo
efeito que se preten-
de obter. Por exem-
ple, o castigo, ministrado em quantidade
excessiva, provoca reagao contrdria a
esperada, ou seja aversao ou vinganga.
Além disso, a postura do educador que
pune deve ser imparcial, neutra, abstrata.
Recomenda-se entdo que os mestres ndo
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apliquem o castigo sob impulso da célera
embora com o rigor exigido para a
corregao do defeito. Para tanto, é oportuno
punir as criancas em horas determinadas
do dia, sobretudo na madrugada, quando
os “humores” do corpo e os sentimentos
do animo estdo mais quietos.
" Outro aspecto enfatizado pela
literatura pedagégica do século XVII é a
brincadeira, que comega a ser considerada,
na época, uma atividade necessaria para o
desenvolvimento psicofisico da crianga.
Opondo-se a tradi¢ao da literatura anterior,
que proibia oficialmente esta atividade aos
meninos, héspedes de instituicbes
escolares. Alexandre de Gusmao define o
comportamento de brincar como direito
“préprio e natural”(1685, p. 370) da
infancia e elabora uma classificacdo de
jogos aconselhados a pratica pedagdgica.
Particular atencdo é dada ao estudo
dos métodos de aprendizagem e das
técnicas de ensino. Para obter resultados
pedagégicos com desempenho 6timo
recomenda-se que a crianca seja
estimulada nas atividades do raciocinio
e ndo apenas nas de memdria e enfatiza-
se que o processo de aprendizagem deve
ser o mais possivel agradivel para a
crianga, até parecer-lhe um jogo.
Quanto ao ensino, o método recomen-
dado € o que se baseia no principio de que
melhor aprende as coisas quem as ensina.
Dessa forma, os alunos sio divididos em
dois grupos: os “decurides” (monitores) e
os discipulos. Os primeiros t8m fungées
didéticas e de controle em relagio aos
outros. Um sistema de vigilancia continua
e mitua permite assim a utilizacao total
do tempo e o controle do espaco de vida
da crianca.
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Educacido feminina

Os jesuitas, valorizando a tradicdo
indigena, lutam em prol da instrugao
feminina e com tal objetivo avancam
diversos projetos de institui¢des educativas.
Em 1661, o padre Antonio Vieira elabora
a proposta de um “Recolhimento da
Madalena, para a regeneragio e preser-
vacao das mogas” (Leite, 1938). Em 1685,
Pe. Alexandre Gusmio defende, em seu
tratado pedagégico, a oportunidade de
educar as filhas nas artes liberais, da mesma
forma que se faz com os meninos.

De outro lado, o governo da metrépole
se opbe a esta tentativa, proibindo
explicitamente a escolarizagido da mulher
brasileira, jd que significaria promover
demais a condigao do povo colonizado. Em
conseqiiéncia disto, ainda em 1821, como
informa Auguste de Saint-Hilaire, hd uma
auséncia quase absoluta de colégios
femininos no Brasil. O
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A importancia da utilizagdo de aulas de
laboratério como instrumento pedagégico
para o ensino de Fisica é muito grande. O
laboratério permite que modelos
apresentados na teoria sejam confirmados,
mostrando também os aspectos limitadores
e suas respectivas faixas de validade. No
entanto, a precariedade e desatualizacdo dos
experimentos podem tornar as aulas de
laboratério improdutivas e desmotivadoras
para o estudante. Isto faz com que o
laboratério passe a ser encarado apenas como
mais uma atividade enfadonha, constituida
somente da coleta de nimeros e da
construgao de tabelas e gréficos com pouco
ou nenhum significado. Da mesma forma,
devido a falta de cuidados na realizagdo dos
experimentos, causados por essa desmotivagao
e pela precariedade do instrumental utilizado,
sdo obtidos resultados que se afastam dos
modelos apresentados em aulas tedricas,
fazendo com que ocorra, na visdo do
estudante, uma total desvinculagio entre o
conteiido daquilo que é aprendido na teoria
e o que & observado no laboratério. As aulas
de laboratério, portanto, acabam por nao
atingir o seu objetivo primordial de consta-
tagdo (ou construgao) de modelos tedricos,
verificagao de leis e motivacdo do estudante.

Um modo de tornar o laboratério mais
motivador é, sem divida, através da utilizacao
da informética. Com o uso de programas de
simulagao, por exemplo, torna-se possivel
executar experimentos bastante interessantes,
e que so seriam possiveis de serem realizados
em laboratérios muito bem equipados. € claro
que um software por si s6 pode nao funcionar
como um estimulo a aprendizagem. O
sucesso ird depender da integracdo desta
ferramenta ao curriculo e as atividades de sala
de aula, bem como da forma como o
professor a utiliza no decorrer de sua aula. A
utilizagdo de simulagdes no lugar de
experimentos reais pode ajudar, e muito, na
compreensdo de certos fenémenos fisicos.
Sem se ater a detalhes experimentais, e
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mediante a utilizagio de uma ferramenta que
faz parte de seu cotidiano, o aluno pode
voltar toda a sua atengdo a esséncia do
problema em estudo.

Apesar da importancia que as simulagbes
possuem, nio se observa no mercado a
existéncia de softwares deste tipo, com
contedidos adequados. De uma forma geral,
os que estio disponiveis abordam um
nimero muito grande de tépicos, mas sem a
profundidade necessdria para o ensino de
terceiro grau. Na maioria dos casos, sdo
softwares importados que nao condizem com
a realidade brasileira e o processo de ensino
no Brasil. Além disso, é preciso adaptar o
curso ao software, jd que nao é possivel
encontrar no mercado um sistema pronto que
se ajuste de forma completa ao trabalho
desenvolvido na sala de aula, devido as
peculiaridades das diferentes instituigdes de
ensino.

Uso de simulagdes em aulas de
laboratério

O Departamento de Fisica da FEl vem,
desde o inicio de 96, introduzindo em suas
aulas de laboratério o uso de computadores,
através da criacdo de simulagbes de alguns
experimentos que antes eram realizados em
laboratérios convencionais. A falta de
softwares que se adaptassem as necessidades
curriculares dos estudantes de engenharia da
FEl, fez com que desenvolvéssemos nossos
préprios programas de simulacdo. Esta é, na
verdade, apenas uma etapa de um projeto
mais amplo que se pretende implantar, de
instrugdo assistida por computador. Cabe
ressaltar que, no desenvolvimento deste
projeto, foi mantida a preocupagao de
utilizar-se a informatica como um meio
auxiliar no ensino de tépicos de Fisica, e ndo
como uma finalidade em si.

Inicialmente introduzida para alunos de
Fisica I, o uso de simulagdes foi estendido
também aos alunos de Fisica |, devido a



grande receptividade observada, por parte de
professores e de alunos. £ claro que a
introducdo de qualquer modificagdo na
estrutura de um curso unificado, composto
por uma quantidade bastante grande de
alunos atendidos por diversos professores,
implica em uma série de problemas. No
entanto, quando as mudangas sao feitas de
forma cuidadosa e criteriosa, é possivel que
todos absorvam seus impactos de forma
bastante amena. Assim, numa primeira etapa
do projeto, decidimos por utilizar o
computador apenas como um auxiliar no
ensino do tépico proposto, sem nos
preccuparmos com a criagao de um novo
processo de ensino. Isto permitiria que as
mudangcas fossem aceitas de maneira gradual,
sem causar abalos na estrutura corrente,
evitando a resisténcia natural que poderia
surgir em tais casos.

w FEI

- Simul

Os programas foram feitos de forma a
reproduzir no computador o mesmo processo
experimental que o fendmeno apresenta no
laboratério convencional. Foi criado no
computador um péndulo simples animado (em
tempo real), o qual permite ao estudante variar
alguns pardmetros como, por exemplo,
comprimento do fio e aceleragao da gravidade.
Através da utilizagio de um crondmetro do
préprio programa e controlado pelo aluno, este
pode estudar o comportamento do periodo de
oscilagao do péndulo em fungio dos diferentes
pardmetros fisicos.

O outro experimento dizia respeito as
“oscilagdes amortecidas”. Sua realizagao em
laboratério convencional era bastante
frustrante para professores e alunos. Devido
as dificuldades ligadas a coleta de dados e a
baixa qualidade dos resultados obtidos, ocorria
uma total descaracterizagdo dos objetivos

fig. 1 - Tela do programa de simulagio de péndulo simples em sua versdo para Windows.

27



iniciais do experimento. O modelo
desenvolvido nas aulas teéricas mostrava-se
incapaz de explicar os resultados obtidos na
experimentacio fisica, e a inconsisténcia dos
resultados tornava a confecgio do relatério
dificil e improdutiva, pois o aluno criava fontes
de erro para justificar o “fracasso” experimental.
Por este motivo, decidiu-se adotar também
para este experimento, uma simulagao em
computador, que oferece condigées para
estudar o comportamento experimental para
diferentes valores dos paradmetros fisicos
envolvidos. O experimento simulado consiste
basicamente de um sistema mola/massa sujeito
a um amortecimento causado pela imersio da
massa em um meio viscoso. O programa gera,
para um certo conjunto de dados, os gréficos
de posigao, velocidade e aceleragio da massa
oscilante, em fungéo do tempo. Este programa
difere do descrito anteriormente por ndo
utilizar nenhum tipo de recurso de animagdo

para a descrigio do fenémeno, e portanto, a
simulagio ndo acontece em tempo real.

Resultados qualitativos observados

O resultado mais evidente que emergiu
da utilizagdo de experimentos simulados foi
o aumento do nivel de interesse dos alunos
nas aulas de laboratério. Uma outra
constatagao foi a de que a utilizacao da
ferramenta “computador” ndo representou
dificuldades para os estudantes. Por exemplo,
mesmo antes de ser distribuido o roteiro de
orientacdo com as instrugbes de acesso ao
programa, a maioria dos alunos ja estava
“testando” o funcionamento do simulador.
Além disso, alguns alunos acabam por ir
além do trabalho proposto, experimentando
asimulagio em outras condigoes diferentes
das solicitadas, para poder observar o
comportamento em cada caso.

FE 1 - FS212 - SIMULACAOD DE OSCILACAD AMORTECIDA - U. 1.1
Caracteristicas Fisicas Condicoes da Simulacao
Const. da mola (Nm): 16 Elongacao inicial: (m): 0.0%1
Hassa do corpo (kg): ©.160000 Tempo final (s): 2
Heio viscoso (A/O/RAN): Agua Intervalo de tempo (s): 0.601
Tempo : 2.6060 s
Graf ico Status : Aguardando comando
0.01 0.09536 L
A / I
INBEENA AN
T o,
R I R AR RN
> / / SRR I
f W)/ IRILTHIEA
\ \J/ RN N /1 [\
/ u / [l VM
VvV
-0.01 t (s -0.09536 t (s> -1
Linpa Executa Grade Modo Car. Fisicas Cond. Sin. Arcguivo Ternina

fig. 2 - Tela do programa de simulagao de oscilagdo amortecida em sua versdo para DOS.
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Um ponto interessante de andlise foi a
resposta dos alunos aos dois tipos de
simuladores (tempo real ou ndo). O que se
pode verificar é que houve um grau muito
maior de interesse na simulagio de tempo
real do péndulo, onde a animacao reproduzia
o comportamento do sistema como este
ocorre na pratica. No caso do oscilador
amortecido, onde nio houve o auxilio do
recurso da animagdo, os alunos mostraram-
se menos interessados. As andlises descritas
sdo apenas qualitativas e refletem um
consenso nas observagdes feitas pelos
professores que ministraram as aulas de
laboratério. Um detalhamento quantitativo
dos efetivos resultados ainda estd por
acontecer, e faz parte dos objetivos do projeto
que esta sendo desenvolvido.

Devido a aceitagdo que estas
simulagbes tiveram, no segundo semestre
de 96 foram introduzidos os experimentos
de atrito de escorregamento e de
langamento horizontal de projéteis. Os
programas utilizam animagGes em tempo
real, j4 que observamos que a resposta a
este tipo de recurso foi bem melhor.

No experimento de atrito, o que temos,
basicamente, é um plano inclinado, cujo
angulo podemos alterar e sobre o qual se
apoia um bloco. Através da observagio do
angulo a partir do qual o bloco comega a
escorregar, podemos obter o valor do
coeficiente de atrito estitico. Observando o
gréfico da velocidade em fungio do tempo é
possivel obter-se ainda o coeficiente de
atrito dinamico. Para tanto, apés o bloco
iniciar seu movimento, basta ir abaixando o
plano até que a velocidade se torne
constante, Este dltimo ensaio é dificil de ser
realizado no laboratério, uma vez que nio
existem recursos que tornem possivel o
acompanhamento da velocidade em fungio
do tempo.

Finalmente, o experimento de lan-

camento horizontal substitui um an-
teriormente realizado, utilizando-se o
chamado “Plano de Packard”. Neste
experimento, o que se deseja é estudar o
movimento resultante do langamento de um
projétil sujeito & aceleragdo da gravidade.
Através de graficos da trajetoria e da posicio
em fungio do tempo, é possivel obter o valor
da velocidade inicial, bem como o valor da
aceleragao da gravidade. No problema
proposto aos alunos, é estudado o lan-
camento em dois locais com valores da
aceleracio da gravidade diferentes, isto &, um
com o valor da Terra e outro em um planeta
desconhecido. Cabe ao aluno, através da
andlise dos resultados obtidos, descobrir
qual o planeta em que o outro experimento
foi realizado.

Objetivo final

O objetivo do projeto é bastante
ambicioso: a criagao de uma metodologia de
ensino, onde os recursos tecnolégicos possam
vir a ser utilizados mais intensamente, para
que se complete o processo pedagégico de
uma forma mais eficiente. Claramente, o
desenvolvimento destas simulagbes é ainda
um pequeno passo frente aos objetivos finais
do projeto. No entanto, ele tem servido para
mostrar a viabilidade de seu desenvol-
vimento, bem como para mostrar que
qualquer contribuigdo, por menor que seja,
€ muito importante para que haja uma
melhora do ensino de Engenharia. Deste
modo, tém sido criadas novas simulages,
agora em ambiente Windows. Os diversos
recursos deste ambiente podem ser
explorados de forma a se construir programas
cada vez mais poderosos e eficientes. Sob
aspecto didatico, estes novos programas serdo
a base para as novas aplicagoes de informética
que pretendemos realizar. Q
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E uma preocupagac constante do
Departamento de Produgdo da FEI a atuali-
zagio continua do contetido programatico de
suas cadeiras, bem como o estabelecimento
de metodologias didaticas que maximizem o
aprendizado. Entendemos também, que a
informética é hoje uma ferramenta indispen-
sdvel para a vida profissional dos engenheiros.
Sendo assim, tendo estes principios como
referéncia, mudamos radicalmente o enfoque
do curso de simulagdo quanto a seu conted-
do, objetivos a serem alcangados, aplicagao,
esquema diddtico, sistemdtica de avaliagdo,
abordagem da matéria e recursos materiais
utilizados. Devemos ressaltar que esta imple-
mentacao foi possivel por dispormos de uma
excelente infra-estrutura oferecida pela FEI,
pois o seu Centro de Computagio Integrada
& composto por aproximadamente duzentos
microcomputadores (entre estagdes e servi-
dores) ligados em redes e distribuidos em seis
laboratérios que podem atender plenamente
até cinqiienta alunos em cada um.

Como eram ministrados os cursos de
simulaciao

A simulagao € a técnica que mais pode
auxiliar o Engenheiro de Producao, pois com
ela se consegue reproduzir o funcionamento
de um sistema através de um modelo, o que
permite testar hipéteses sobre o valor de
varidveis controladas e as conclusdes sao
usadas para melhorar o desempenho do
sistema em estudo. As aplicagbes mais
freqiientes da simulagio estdo relacionadas
a: estudos de tempos, movimentagio de
material, layout, balanceamento de linhas de
producio, dimensionamento de mio-de-
obra, dimensionamento de equipamentos,
programacao da produgdo, avaliagdo da
introdugdo de nbvos equipamentos efou
novas tecnologias em linhas de produgao,
melhorias de processos, melhorias de
procedimentos e normas, armazenamento e
distribuigdo, manutengio e outras.

Tradicionalmente, estes cursos sdo dados

com um grande enfoque estatistico e aos
alunos sao propostos problemas para serem
resolvidos manualmente. Com isto o que se
consegue, pelo grande tempo despendido na
solugdo, é trabalharmos com exemplos
extremamente académicos e de pequenas
dimensoes, o que acaba nio demonstrando
ao aluno a grande possibilidade de aplicagao
da simulagao.

Como sao ministrados atualmente

O desenvolvimento de softwares
especificos para simulagdo, de precos
acessiveis e de facil aprendizado e utilizago,
possibilitou, do ponto de vista prético, a
aplicagao da simulagao no estudo de diversos
problemas nas areas de servigos, industrias e
engenharia.

Apos a aquisicio de um software
adequado, passamos a ministrar o curso de
simulagao em uma das salas (laboratério) do
Centro de Computacio Integrada onde
contamos com trinta microcomputadores
Pentium ligados em rede a um datashow
utilizado como apoio didatico pelo professor.

Do ponto de vista didético, passou-se a
dar enfoque & modelagdo de sistemas e estudos
de cendrios alternativos para melhoria do
desempenho. Com esta metodologia
conseguimos propor e resolver problemas de
dimensoes e complexidade equivalentes aos
problemas préticos reais. Assim, os alunos
conseguem perceber a potencialidade da
ferramenta.

Estabelecimento dos objetivos a
serem alcancados

Estabelecer com precisao onde se quer
chegar é um dos fatores determinantes para
o sucesso da implementagao. A metodologia
proposta € nova para os alunos e também
para os professores. £ preciso deixar claro
para os alunos que o computador € um meio
e ndo um fim. A dosagem do treinamento no
software tem que ser condizente com a carga
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horéria disponivel pois, caso contrério, corre-
se o risco de se dar um curso de software e
ndo de simulagio. Por isto é importante que
o aluno tenha material de consulta a
disposicdo, para que possa evoluir de uma
forma independente na utilizagdo do
software. A fim de buscar uma homoge-
neidade da turma e capacité-la na modela-
¢do, planejamos o curso tomando uma
fabrica como exemplo e, a cada aula, vamos
introduzindo novos recursos nas linhas de
produgio e dificultando a complexidade
légica dos cendrios, de modo que, ao final
do curso, os alunos tenham uma fibrica
completamente modelada, desde o recebi-
mento da matéria-prima até a logistica de
distribuicio do produto acabado, com
todas as complexidades existentes nas
instalagGes reais. Em cima deste modelo
basico sao analisados, por eles, cendrios
alternativos que melhorem o desempenho,
aliados a estudos econdmicos das opgoes
apresentadas.

Entdo, no nosso caso, temos como

objetivos a serem alcangados a capacitagio
dos alunos em modelagio, despertar a inicia-
tiva para a geragdo de cendrios alternativos e
dar-lhes uma postura pratica da utilizagao
deste meio nas suas agbes profissionais.

Cuidados a serem tomados no
decorrer do curso

£ importante um bom planejamento,
clareza quanto aos objetivos a serem
alcangados, uma boa cadéncia no aumento
da complexidade dos modelos e uma busca
constante da homogeneidade da turma, pois
€ uma tendéncia natural, principalmente na
faixa etaria dos alunos, a empolgagio com a
solucdo dos problemas, podendo gerar um
ambiente “um pouco barulhento” e que
acaba inibindo e desmotivando alguns alunos
com maior dificuldade de entendimento. Pela
forma que o curso estd estruturado é
fundamental a presenca dos alunos, pois uma
aula perdida j4 os deixa atrasados em relagao
aos demais. Um outro aspecto que devemos




ressaltar novamente é que a informatica & um
meio e ndo um fim, pois notamos a tendéncia
de alguns alunos em se preocuparem muito
mais em aprender o software do que com os
objetivos tragados.

Os projetos desenvolvidos pelos
alunos

Como parte da avaliagdo, ao final do
curso, os alunos em grupos de trés, apresen-
tam um projeto de livre escolha. Sao valoriza-
das neste projeto a escolha do tema em si, a
abordagem dada ao problema e a geragao
de alternativas para melhoria do desempe-
nho. Tem sido gratificante a qualidade dos
projetos que temos recebido. A grande
maioria esta relacionada a problemas que os
alunos detectam em seus estdgios e propdem
resolvé-los com a utilizagdo da simulagao.
Pelos enfoques dados pelos alunos podemos
avaliar também como estamos em relacio aos
objetivos tragados. Um outro aspecto interes-
sante, que constatamos através de informa-
¢oes dadas pelos alunos, & que muitas empre-

. Quantidade de pecas
que entraram

no sistema
5 . tatal de pecas
o b 00

sas desconhecem a simulagao e se surpreen-
dem com os resultados obtidos pelos projetos
dos alunos. Assim, acabamos interferindo
indiretamente nos comportamentos de
algumas empresas que certamente irdo
melhorar a sua produtividade.

Conclusao

A utilizagdo da informética no ensino de
simulagao vem propiciando uma melhora
significativa na formagao dos alunos.

Os resultados até aqui obtidos tém sido
muito entusiasmantes. O interesse dos alunos
pela matéria tem sido grande, a formagio
deles muito mais produtiva e a qualidade dos
projetos desenvolvidos, como ja citado,
apresenta enfoques muito interessantes.

Podemos constatar, além do aumento
generalizado de motivagao, maior atividade
pessoal na aula e fora dela, marcante iniciativa
na busca de solugdes alternativas, ampliagio
de perspectivas e capacidade de planejamento.
Que isto significa melhora na qualidade de
formagao, ndo temos divida. O
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Este trabalho apresenta as linhas gerais das alteragées implementadas nas
disciplinas MA141 — Computacdo 1 e MA242 - Computagio 2, a partir do segundo
semestre de 1996, em termos de objetivos e programas dos cursos, das técnicas de

aulas e atividades de avaliagao.

A necessidade de manter cursos atuali-
zados e a preocupagio com o aproveitamento
dos alunos, sempre provocaram a busca de
inovagbes nessas disciplinas. O quadro a seguir

exibe os estigios de evolugao relativos aos
sistemas de linguagem estudados e
equipamentos-laboratérios utilizados para os
exercicios préticos, nos ltimos anos.

Nos dois Gltimos periodos foram aplicadas
vérias inovagdes: novas apostilas, utilizacio
intensa de transparéncias, novas formas de
propostas de exercicios praticos, atividades de
avaliagio mais freqiientes e aulas nos labo-
ratérios do CCl, Centro de Computagao Inte-
grada (de forma experimental). Apesar do
empenho da equipe de professores, os resul-
tados chegaram a satisfazer as expectativas
apenas em algumas turmas isoladamente.
Basicamente, essas inovagdes foram adotadas
visando ao aprimoramento da atuagdo do
professor em aula e modificando muito pouco
a postura tradicionalmente passiva do aluno.

O que se nota é o professor, ao longo
das viérias experiéncias e da vivéncia com a
qualidade decrescente da formacdo bdsica
dos alunos que ingressam no curso superior,
invocando para si, cada vez mais, as
responsabilidades na condugio do processo
de ensino-aprendizagem e esquecendo-se
de que ao aluno deve caber a maior parte
dessa tarefa. A pergunta “O que mais o
professor pode fazer?” nao deve continuar
sendo repetida a cada final de semestre.
Talvez a chave seja a troca de seu sujeito: “O
que mais o aluno pode fazer?”, ou ainda
“Como fazer ver ao aluno que a
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responsabilidade maior no processo de

ensino-aprendizagem é dele mesmo?”.

O que se pretende com as inovagoes
implementadas a partir do segundo semestre
de 1996 € justamente envolver o aluno no
trabalho da disciplina, buscando que cada um
assuma sua cota de responsabilidades no
processo. O meio mais natural para isso,
talvez fosse trazer o aluno para o trabalho de
planejamento e definicdes de todas as
diretrizes do curso, mas em vista da
quantidade muito grande de alunos e turmas,
e da velocidade dos cursos semestrais, isso
se mostra impraticavel. Assim, a alternativa
nesse sentido, é buscar a participacao dos
alunos ao menos em alguns momentos ou
fases da aula e do curso.

O trabalho e a participagao dos alunos
devem ser priorizados. Alguns caminhos
para isso:

* praticar sempre que possivel o didlogo
com os alunos;

* “esperar” pelas respostas dos alunos a
todas as questoes levantadas durante as
exposigoes;

* cuidar para que as perguntas, ddvidas ou
opinides colocadas pelos alunos nao
sejam motivo para constrangimento;

* estimular a discussao durante os trabalhos
em sala de aula;

¢ trabalhar com problemas que sejam
préximos da vivéncia dos alunos, futuros
engenheiros;

* propor problemas com caracteristicas
que facilitem o encaminhamento de
resolugdes alternativas, para que depois
possam ser analisadas comparativamente;

¢ elaborar propostas de exercicios préticos
de modo a permitir alguma liberdade em
seu desenvolvimento, para que o aluno
possa exercitar sua capacidade criativa.
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Os objetivos gerais foram redefinidos,
colocando-se como foco principal a
capacidade e habilidade no tratamento de
problemas computacionais — compreensao
da situagio proposta como problema,
encaminhamento e anilise do método de
resolugao e representagdo do método de
resolugao (algoritmo) por meio de
fluxogramas. O estudo de uma linguagem de
programagao (Pascal) foi mantido, mas
enfatizando-se apenas suas caracteristicas
essenciais e deixando-se para os alunos o
aprofundamento, de acordo com seus
interesses e necessidades.

Esse redirecionamento foi possivel a
partir da utilizagdo, em sala de aula, de
conjuntos de equipamentos microcompu-
tador-canhdo projetor. Com esses recursos,
a aula ganha dinamismo com exposices mais
rapidas e eficientes e, a0 mesmo tempo, é
possivel mostrar aos alunos, as vdrias
caracterfsticas da ferramenta computador, O
ganho de tempo permite um espago maior
para o trabalho e a participagao dos alunos
em sala de aula. Esses recursos permitem
também uma variagao maior de estratégias e
técnicas de aula, o que parece fundamental
para um melhor aproveitamento dos alunos.




A participagao dos alunos faz-se com a
apresentagdo de resolugdes de problemas
propostos e a comparagao ou confronto de
resolugoes diferentes, com a exploragao dos
eventuais erros ou enganos.

Outra conseqiiéncia interessante € a
diminuigio das anotagoes de aulas, o que
deve levar o aluno a um hdbito de leitura
mais regular, pelo menos dos textos
basicos indicados.

As atividades de
avaliagao,
aplicadas
durante o
semestre, sao
realizadas em
pequenos
grupos e,
sempre que
possivel, o
professor oferece
a oportunidade de
discussdo das resolucdes
logo apds o término da atividade. Os
objetivos envolvidos sdo: estimular a
capacidade para trabalhos em equipe e
aproveitar 0 momento da avaliagdo como
mais uma situagao de aprendizagem.

Apesar do novo enfoque trazer maiores
dificuldades aos alunos, a comparagio
entre os indices de aprovagao do segundo
semestre de 96 com os anteriores, mostra
que houve uma evolugio. Os indices de
aprovagao em MAT41 nos Gltimos trés
semestres foram: 48%, 76% e 67%.

Tendo em vista as disciplinas como
componentes do curso bdsico de
Engenharia, a expectativa é de estar
contribuindo para o desenvolvimento de
um aluno mais critico, mais participativo,
mais responsavel e mais criativo.

A definicdo das orientacoes gerais

dessas disciplinas foi uma adaptagao, para
a situagdo especifica da FEI, das conclusdes
das obras O Professor Universitdrio em Aula
— Maria Célia de Abreu e Marcos T. Masetto
e Aulas Vivas — Marcos T. Masetto, cuja
leitura indicamos aos professores

preocupados com a efetividade e alcance
de seu trabalho. O
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Multimidia, Educacdo do terceiro milénio, Métodos de Aprendizagem

Através de pesquisas e estudos do mercado atual, elaboramos uma proposta inovadora
na drea de educagdo. Com um projeto de multimidia determinado desde o roteiro
inicial, com todos os detalhes de divisées que uma produgao profissional de multimidia
deve conter, até a Masterizagdo do produtc em CD-ROM e posteriores pesquisas de
aceitagdo no mercado. Desta forma, as consideragGes do processo de marketing,
negociagio e segmentagao do mercado sdo amplamente discutidas e posicionadas
juntamente com o leor técnico do trabalho.

Através da utilizagdo da tecnologia multimidia criou-se um software capaz de implementar um
laboratério virtual. Sua principal caracteristica ¢ oferecer ao usudrio a possibilidade de interagir
com os instrumentos do laboratério e, com isso, realizar ensaios e simulagées que Jhe forem
convenientes, mesmo que na prética sejam impossiveis ou de dificil implementagao. Para isso
utilizam-se trabalhos avancados de computagdo gréfica, programacao de autoria, design
grafico e compartithamento de informagées.

A meta principal da obra é oferecer novos meios, baseados na tecnologia atual, para
uso na educacdo como um recurso adicional. O benelicio da utilizagdo da multimidia é
demonstrado ao longo do projeto, enfocando as caracteristicas da nova geragio e dos
avangos que regem a drea.

Imagine-se dentro de uma outra
realidade. Uma nova dimensao na qual vocé
pode ouvir, tocar, sentir e, enfim, interagir
com tudo. Esta unido dos diversos tipos de
midia é conhecida como multimidia. A
multimidia continua a penetrar em nossas
vidas a medida que mais entretenimentos e
informagdes se tornam disponiveis em
formato digital. Assim como ocorre com a
maioria das tecnologias incipientes, ha
apenas algumas dreas de negocios,
institutos de educacdo e empresas de
entretenimento que conseguiram criar
produtos de sucesso com a tecnologia
multimidia, que tem beneficiado o setor
privado e piblico no decorrer dos anos.

A multimidia tem potencial para ser uma
das formas mais poderosas de comunicar
idéias, de procurar informagdes e de vivenciar
novos conceitos que qualquer outro meio de

comunicagao jd inventado. Isto ocorre
simplesmente porque a multimidia incorpora
todos os tipos de midia existentes.

A televisdo, os filmes, as artes graficas, os
livros, revistas, o radio, a animagdo — alguns
dos melhores elementos de todos esses meios
sdo parte dos projetos multimidia.

A multimidia adiciona um importante
aspecto a essa mistura: a interatividade. A
interatividade é o elemento chave na
definigdo de multimidia. Muitas pessoas
dizem que a multimidia combina som, video,
desenhos e texto; assim, elas podem estar
simplesmente descrevendo a televisdo. Todas
as noites no noticidrio vocé vé uma
combinagio de tados esses elementos, e nao
0s chama de multimidia, porque néo se pade
interagir com eles (além de mudar o canal).
Uma versao multimidia de um programa de
televisdo poderia conter todos os elementos
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desse programa, mas seria vocé que
determinaria ao produtor do programa que
informagdes quer ouvir e quando quer ouvi-
las. A escolha é sua. Simplesmente clique um
botao, toque a tela ou acione uma tecla e
vocé pode chamar as manchetes do titulo
multimidia. Com a interatividade a retencao
de dados é 25% maior do que em outras
midias comuns.

Além do seu reconhecido potencial, a
tecnologia disponivel hoje é outra razdo para
excitagdo sobre multimidia. Atualmente
somos capazes de combinar todas as midias
melhor do que nunca, usando tecnologia com
precos que nao seriam imaginados apenas
uma década atrds.

Os produtores criaram apresentagdes
multimidia no inicio dos anos 80. A principal
diferenca € que nessa época eram gastos
meses e centenas de milhares de délares para
realizar projetos que podem ser feitos hoje
em um curto intervalo de tempo e por uma
fracdo desse custo.

A medida que as tecnologias melhoram,
a sofisticagdo do software aumenta e a
construgio de hardware se torna mais barata,
o potencial das maquinas multimidia ird
tornd-las tao comuns quanto um videocas-
sete. Néo surpreende que as inddstrias de
computadores, de entretenimento, de
comunicagoes a cabo e de telecomunicagoes
e outras importantes indstrias de eletrénica
de consumo estejam correndo para
desenvolver este mercado emergente.

Multimidia e a Educacio

Computadores ndao podem substituir
salas de aula, € muito importante a interagao
com outras pessoas. No entanto, a educacio
baseada em multimidia aprimora e consolida
em muito os métodos de ensino tradicionais.
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O computador dd liberdade ao aluno para
que este execute suas tarefas em seu préprio
tempo e pesquise as informagdes de seu
interesse, sem precisar acompanhar o ritmo
de seus companheiros em sala de aula.

A multimidia é capaz de prender a
atencdo e incentivar o aluno, criando-lhe
curiosidade, o que faz com que ele prossiga
em busca de informagdes. Com o vasto
espago de um CD-ROM, podemos
armazenar muitas informagdes em vdrias
formas, fazendo com que, caso o aluno ndo
entenda um conceito exposto de certa
maneira, o mesmo conceito poderd ser
apresentado de outra forma. Além disso, é
possivel realizar testes criativos, procurando
pontos fortes e fracos do aluno e ainda
apresentar novos exemplos e aplicagoes.

Muitas pessoas acham que a invasao das
salas de aula pelos computadores acabard
levando a eliminagao dos professores. Bem
ao contrdrio, a informdtica vem abrindo
novas e surpreendentes possibilidades para
esses profissionais.

Prevé-se que o video interativo, baseado
em informagoes contidas em disco laser,
venha eventualmente a dominar o setor
educacional. O disco laser de video tem
capacidade para armazenar até 57 mil
imagens. O video digital poderd ser
reproduzido por leitoras de disco. Associados



ao computador eles interferem no fluxo de
imagens e ou informagdes, superpondo suas
proprias imagens aquelas provenientes do
video, permitindo desta forma que o usudrio
resolva diversos tipos de problemas ou realize
experiéncias simuladas.

Outro sofisticado recurso serd provavel-
mente aproveitado nas salas de aula: o aparelho
que produz a realidade virtual, Atualmente
trata-se de um traje especial que dispde de um
reprodutor de imagens acoplado a um
capacete. Um computador ao receber sinais
do traje, fornece sons e imagens a partir dos
movimentos detectados, permitindo ao usudrio
interagir com o mundo virtual. Isso tornard
possivel a realizagio de treinamentos técnicos
de uma forma barata e segura, por exemplo,
de cirurgides e outros profissionais dos quais
se exige grande habilidade manual.

A multimidia é uma tecnologia que
nasceu juntamente com estes avangos, pois
ela é a responsavel pela flexibilizagao destes
sistemas, tornando-os mais interativos e
amigdveis, facilitando assim a compreensao
total das informagoes que se deseja transmitir.

Jean Piaget

Todo esse avango atual é fruto de diversas
pesquisas a respeito do comportamento
psicolégico e social das criangas e
adolescentes em fase de aprendizagem. Em
especial iremos citar os trabalhos do bidlogo
Jean Piaget (1896-1980), que mesmo sem ter
sido psicélogo, foi o pai da psicologia infantil
e influenciou o que ha de mais avangado na
psicologia infantil.

A pedagogia nunca mais foi a mesma
depois que Piaget submeteu o ensino i
necessidade do aluno e ndo o aluno ao
ensino. A inversdo, tdo simples quanto
arrojada, rompeu com a escola tradicional,

que considerava que o conhecimento vinha
de fora para dentro. Era como se a
transmissao do saber fosse feita tomando-se
a crianga como uma placa de cera onde se
podia imprimir informagdes acumuladas.

Inspiradas nos conceitos piagetianos,
surgiram as chamadas escolas construtivistas,
aquelas que partem da nogdo de que a
crianga forma seu intelecto aos poucos, em
interagio com o mundo, como o bidlogo
demonstrou. Para os construtivistas o
importante é formar individuos indepen-
dentes que busquem o conhecimento do seu
préprio modo. A autonomia deve ser
cultivada pela existéncia toda, enquanto as
informacdes decoradas podem ser
esquecidas, a inquietacao intelectual e o
prazer pelo saber, quando incorporados,
fazem parte do individuo.

Comparacao entre os dois tipos de
escola — O ensino tradicional versus
construtivista.

O Ensino Tradicional

Método: Transmissao de informagdes, via
oral, na sala de aula, sem intercimbio externo
ou experimentagao ativa.

Resultado: Espera-se que o aluno reproduza
aquilo que é transmitido e assim ele é
avaliado.

Erros: Os erros recebem punigdo, had até
certo tempo, inclusive fisica; hoje, com notas
baixas e reprovagoes.

Aluno: E visto como o depositdrio e alvo das
informacées.

Professor: Cumpre o papel de transmissor
do conhecimento.

Escola: E o lugar onde se reproduz a heranga
cultural.
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Método Construtivista

Método: Integracao com o mundo externo
e com o munde interno do aluno.
Resultado: Provocar o gosto de aprender
e a auto-suficiéneia na busca de respostas.
Erros: Indicam o estdgio em que a crianga
estd. A avaliagdo valoriza o que o aluno
transforma e elabora.

Aluno: £ tomado como um ser pensante,
com desenvolvimento préprio.
Professor: Procura ser um orientador que
facilita a aprendizagem criando situages
estimulantes e motivadoras de respostas.
Escola: £ 0 espaco para transmissio do saber
e integragio do individuo a sociedade e a
cultura.

Aplicando a Pesquisa de Piaget
utilizando a Multimidia

Nosso intuito com a apresentacdo deste
descritivo sobre a obra de Piaget é demonstrar
que a multimidia é a ferramenta ideal para
materializacdo de suas pesquisas, pois ela
incentiva o aluno a questionar e chegar a
conclusées porsi proprio e ndo a decorar textos
ou assimilar informagdes a revelia. Nosso
projeto na drea de educagao se concentra
em pessoas que estejam na adolescéncia,
pois é quando a crianga comega a
desenvolver o raciocinio I6gico sustentado por
conhecimentos fisicos e, portanto, ideal para
o inicio do manuseio de computadores como
ferramenta de auxilio ao ensino.

O laboratério virtual

O principal objetivo do laboratério virtual
é oferecer aos professores uma ferramenta
que os auxilie e incremente o processo de
aprendizagem e formagao de seus alunos.
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Acima temos umao fela do leboratério virtual de
fisica implementado, este em particular é a
experiéncia de dtica, onde o aluno pode
acrescentar ao baonco ético quantas lentes
necessitar. Depois pode desenhar a trajetéria do
feixe de luz com o auxilio do mouse e, finalmente,
observar a trajetéria real do feixe de luz.

Assim ele adquire conhecimentos mais facilmente
e de formao intuitiva, pois o simulador refletiré as
condigbes impostas pelo alune, néo seguindo um
roteiro predefinido.

Os laboratérios virtuais irdo viabilizar a
realizacio de testes, ensaios e visualizacao de
fendOmenos, que ajudario o aluno a
compreender a teoria e aumentar seu
aproveitamento nas aulas prdticas. Muitas
vezes o estudante nao participa ou nao tira
proveito das aulas préticas, pois ainda ndo
assimilou a teoria necessaria. Os laboratérios
virtuais possibilitario aos alunos a
consolidagao de todos os conceitos
importantes do assunto em questao, além
de facilitar a realizagio de alguns ensaios
que em laboratdrios convencionais
tornam-se invidveis.

Para que todos os beneficios do software
possam ser bem utilizados, a preocupacgio
com a interface grafica é muito importante,
pois é a partir dela que o aluno se sente
motivado a conseguir obter do software todos
os seus recursos e informagoes disponiveis.
Ofereceremos ao usudrio grandes



possibilidades de navegagio pelo software
através do uso dos hipertextos, que sio
palavras destacadas na tela, que fornecem
mais informagdes sobre o assunto em
questdo, fazendo assim a ligagao com a teoria,
caso 0 aluno tenha alguma divida conceitual
ou de interpretagdo. Além disso, podemos
utilizar um recurso extremamente atrativo,
que é a hipermidia. Através dela podemos
olhar para uma tela com varias informagoes
e, se hd algum tépico sobre o qual desejamos
obter mais informagoes, basta um clique com
o mouse sobre a figura e a informacao
aparecera. Com este recurso, possibilitamos
a0 usudrio saber informagdes a respeito dos
instrumentos dos laboratérios. A partir dai
abre-se mais uma alternativa de uso aos
professores, que podem oferecer informagdes
a respeito dos equipamentos que serao
usados no laboratério.

Agora temos o laboratério de quimico onde o aluno
terd & sua disposigdo todas os materiais do laboratério
real, bem como os componentes quimicos e a partir
destes poderé “criar” experiéncias conforme sua
criatividade.

O roteiro inicial possibilita ao usudrio a
escolha de trés bancadas diferentes, situadas
em nosso laboratdrio virtual, As opgoes
iniciais sdo: — Fisica, Quimica e Biologia. Apds
a opgdo pela bancada, o aluno terd a sua

disposicao uma lista com as experiéncias ou
ensaios disponiveis. Estas poderdo estar
separadas de acordo com o tema (Mecanica,
Otica, Eletricidade, etc., caso a opgdo tenha
sido Fisica) e com a série do aluno,
possibilitando assim o uso do mesmo software
para estudantes de séries diferentes. A partir
desse instante o aluno terd i sua disposigao
na bancada um simulador da experiéncia
escolhida, podendo alterar valores de
componentes, distincias, parimetros, vistas,
etc., possibilitando uma vasta gama de
ensaios e testes. Além disso, o aluno terd a
disposigao gréficos sobre os resultados,
possibilidade de impressdo e, caso seja
necessdrio, pode até mesmo armazenar os
resultados para uso em outra aula. A
estrutura do software serd projetada de
forma a possibilitar alteraces simples, tais
como acrescentar novos ensaios e
atualizagio constante.

Conclusio

O computador e os softwares que foram
projetados ndo tém o intuito de substituir o
professor nem parte de algum material
didatico. O papel mais importante
continuard a ser o do professor, que agora
podera contar com mais uma ferramenta de
auxilio e incremento de sua tarefa. Por
isso, a filosofia de nosso grupo é possibilitar
ao professor que ele préprio idealize o
software da maneira que achar mais
conveniente para seus alunos, adequando
seu desenvolvimento ao uso. Muitos
softwares educacionais que existem hoje
no mercado sdo apenas tradugdes que ndo
correspondem a realidade dos estudantes
brasileiros; além disso, a introducio da
informdtica como uma ferramenta de
auxilio ao ensino ndo se limita apenas a
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escolha de hardware adequado e softwares
prontos, instalados em laboratérios bonitos
e de dltima geragao; deve haver um projeto

estruturado e que adeque os softwares
desenvolvidos 2 filosofia do curso e sua
metodologia de ensino. O
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Oleo de figado de bacalhau para o cachorro

Um homem comegou a dar doses macigas de dleo de figado de bacalhau a um dobberman,
porque ouvira dizer que fazia bem aos caes. Todo dia, segurava enire os joelhos a cabega do
cachorro, que sempre reclamava, abria & forga suas mandibulas e despejava-lhe o liquido goela
abaixo.

Um dia o cachorro soltou-se e derramou o éleo no chéo. Entdo, para a grande surpresa do dono,
voltou para lamber a colher. Foi ai que o homem descobriu que o cachorro néo reclamava do éleo

e sim do método de ministré-lo.
{Anthony de Mello, O Enigma do lluminado, v. 2, Ed. Loyolo, 1991, p. 17)

Quer aprender ou ensinar?

Um homem que acabara de se aposentar depois de quarenta e sete ancs como repérier e editor
telefonou ao Conselho de Educagéo local e, depois de explicar sua experiéncia trobolhando em
jornais, disse que gostaria de participar no programa de alfabetizaggo.

Houve uma longa pausa. Ai alguém do outro lado da linha disse:

— lIsso seria 6fimo. Mas gostaria de ensinar ou aprender?
(Anthony de Mello, O Enigma do lluminado, v. 2, Ed. Loycla, 1991, p. 23)
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A vivéncia e a
convivéncia da teoria
com a prdtica — uma
experiéncia da ESAN-SP
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A forma de pensar,
avaliar, assumir respon-
sabilidades, agir, se rela-
cionar com pessoas estd
o em mutagdo. Valores so-

ciais, econdmicos, religio-

sos e culturais também
/' estdo passando por mudan-

cas, Estas mudangas tém
como destaque a valorizagio do ser humano,
que consiste na fruigao de uma qualidade de
vida, que na era da globalizacdo, do conhe-
cimento, da informatica, das novas tecnologias
do 32 milénio sé pode ser pensada em nivel
superior ao que até agora temos desfrutado.

Como se adaptar e conviver com essas
mudangas de paradigmas com dignidade,
ética e respeitando o meio ambiente?

Para responder a esse questionamento,
a ESAN/SP tem apresentado nos dltimos anos
o Projeto de Criagdo e Montagem de uma
Empresa, no ramo industrial, com o intuito
de conciliar a teoria com a pratica.

O projeto consta de um trabalho a ser
desenvolvido na disciplina Teoria Geral da
Administragdo, durante o ano letivo, pelo
alunos das 13s séries do curso de graduagao
em Administragdo de Empresas.

A importancia e a abrangéncia desse
trabalho residem em fazer com que os alunos
adquiram conhecimentos por meio de
vivéncia, Eles sao incentivados a empreender,
colocando suas idéias e criatividade em
pratica, Eles buscam o patrocinio de
empresas, entrevistam executivos, procu-
rando dessa e de outras maneiras desenvolver
no ser humano a sua capacidade total,
integrando mente, corpo e espirito.

Ao longo dos anos foi-se desenvolvendo
uma espécie de laboratério para a referida
disciplina e o projeto vem se tornando uma
atividade gratificante, j& que os alunos se
motivam ao aprender experimentalmente
a solugdo de problemas reais e a trabalhar
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em equipe.

Para que este empreendimento seja bem
sucedido, é imprescindivel encarar a tarefa
com responsabilidade, o que s6 é possivel a
quem participa e se envolve de verdade.

A avaliagio dos proprios alunos é bem
positiva no que se refere A aquisi¢do de
conhecimentos. As dificuldades maiores
referem-se a lideranga, ao relacionamento
entre “alunos-gerentes” e os demais, que deles
cobram o bom andamento da empresa.
Dificuldade felizmente superada e que contém
ensinamentos preciosos para quem se prepara
na arte de administrar.

As dreas pesquisadas ensejam a tdo
desejada interdisciplinariedade, travando os
alunos contato com outras disciplinas
lecionadas. A pretensao é dar ao corpo
discente condigoes de vivenciar situagdes no
campo pratico, com a finalidade de
compreender cada ponto do curriculo escolar
e, dessa forma se interessar por todas as
matérias, uma vez que passam a entender
na pratica a importdncia de uma
interpretagao sistémica e holistica do curso
superior de Administragao.

O trabalho ainda visa despertar a
conscientizacao do esfor¢o conjunto, onde
cada um tem que se preocupar e se
responsabilizar pelo todo e por todos a fim
de alcangarem resultados positivos.

O projeto é dividido em 11 dreas, a saber:
relacionamentos oficiais; materiais; relagoes
industriais; produgdo; marketing; vendas;
finangas; importagdo e exportagio;
processamento de dados; controle do meio
ambiente e coordenagio do projeto.

Os objetivos propostos sao plenamente
atingidos com excelentes resultados, sendo
que de ano para ano aumenta sensivelmente
o interesse de empresdrios no acompanha-
mento da execugdo e apresentagao do
referido trabalho, com o entendimento de
que a “unido faz a forga”. Q



Caminhar no belo

Experiéncias de sucesso

Bernadete Lenza

Mestranda em Administragéo, Prof® de Psicologia da ESAN-SP




Caminhar no belo. Assim é o convivio
com o grupo da 32 idade na ESAN-SP

Estar no meio dele & estar no inusitado,
visto que se permeia pelo passado rico em
experiéncias e pelo novo, onde o renasci-
mento acontece a cada dia.

A beleza da 32 idade estampa-se nos
cabelos brancos e rugas e transparece, através
do olhar, a sabedoria do “ja vivido” e a
esperanga de que o hoje serd melhor do que
o ontem,

Abragar a 32 idade é envolver corpos
experimentados nas lutas e batalhas
vividas e sentir, de perto, os-coragdes que
conseguiram vencer as magoas e
tristezas, transformando-as em com-
preensao e ponderagéio.

Seus sorrisos, ora abertos e infantis,
deixam escapar a eterna crianga sempre viva
dos seus selfs; ora suaves e tranquilos,
simplesmente sorrindo pelo sorrir.

Nesse contexto caminha o curso de
Psicologia, que consta de trés momentos:

O primeiro, enfoca as Teorias da
Personalidade, onde sio debatidas as linhas
de pensamentos dos tedricos da mente
humana. As reflexdes sobre a vida e obra
desses estudiosos
que dedicaram toda
uma existéncia em
desvendar os misté-
rios da complexi-
dade do homem sio
sempre canalizadas
para a prdtica, obje-
tivando, assim, o
crescimento pessoal.

Um outro mo-
mento do trabalho é
dedicado ao viven-
cial-corporal, onde,
através da indugdo
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musical, ocorre uma dindmica de grupo. Aqui
os corpos se descontraem, recuperando
movimentos e elasticidades que foram
bloqueados ou encouragados pelos
medos, ansiedades e angiistias.

Essa renovagdo muscular-corporal reforga
a beleza e o prazer de estar vivo e, ao mesmo
tempo, Jeva-0s a construirem novos espagos
de vida, escolhendo, para tanto, novas cores,
compativeis com esse renascimento.

O terceiro momento volta-se a
elaboragio de metas e objetivos pessoais
que cada membro do grupo se propde a
atingir. Apos realizado um planejamento
para a consecugdo dessas metas, a
implementagao é imediata e cada pessoa
escolhe, dentre os participantes do grupo,
um “padrinho” que o estard apoiando e
incetivando para alcanga-los.

O comprometimento com o dire-
cionamento da prépria vida e a solidariedade
sdo aqui consolidados.

Caminhar na beleza e construir o novo é a
missao do curso de Psicologia para a 32 idade
na ESAN-SP, onde nada seria possivel se 0 amor
ndo fosse a tonica de cada gesto e a inspiragio
de cada pensamento que surge,
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Este artigo é uma adaptacdo do capitulo Educagdo ameagada: Massificacao e Ideologia,
do livro Temas de Vida Social (p. 119-123), Editora FCA, Sdo Bernardo do Campo, 1992,
publicado originalmente na revista Relagées Humanas, n® 9, Sao Paulo, 1989.

Vivemos época de grandes mudangas.
Aceleram-se as transformacdes, que vao
desde as nao jd tao surpreendentes inovagoes
tecnolégicas as discussdes infinddveis sobre
os valores fundamentais da existéncia. Fala-
se de uma era pés-moderna. Progresso ou
anomia? A era da informdtica convive com
atos de terrorismo, 0 avango tecno[c’)gico com
a deterioragao ambiental, o aperfeicoamento
juridico com a onda de pornografia e
epidemia da AIDS.

Tudo é colocado em divida, tudo é
objeto de discussdo, também a educacio.
Atividade fundamental de qualquer
sociedade, mas intimamente ligada aos
valores bisicos e a cultura que ela defende e
pratica. Se ha inseguranca no conjunto de
normas fundamentais, nos mores, que em
dltima andlise, dao sentido & vida humana,
como nao haveriam também de se interrogar
as instituigdes educacionais?

Por outro lado, educar e educar bem nao
é tarefa facil. O desafio da educacdo, em certo
sentido, é até mais provocante que o da
prépria atividade econdmica. E jd que ndo
se consegue vencer o problema, mudam-se
os termos, altera-se a definicdo. Define-se
educagao de outro modo, com redugdes e
mutilagoes lamentédveis. Ora a educagio se
reduz a mero treinamento e instrugio,
omitindo a formagao; as vezes, nem isso,
desiste-se de educar, como que proclamando
o direito universal a ignorancia, a famigerada
cultura da pobreza; ora é mera instrumen-
talizagdo politica, preocupada mais em
formar sectarios que cidadaos; onde o
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educador, agora mero trabalhador social,
aposenta 0 seu COMpPromisso com o
homem, para promover a classe, a
categoria ou o partido.

O conceito correto de educacao

Com tantas distorgdes, releituras e
redefini¢des, nada como voltar & origem do
termo em pauta, Educar é palavra de origem
latina, educere, que significa extrair, tirar,
desenvolver, A educagio é mais que tudo um
desenvolvimento. Desenvolvimento das
potencialidades fisicas, intelectuais, morais e
espirituais do ser humano. Vai além da
preparagao profissional, do actimulo de
informacdo; estende-se ao homem integral,
num processo vital, criativo e continuo. Ha
uma fase mais intensiva: da infancia a
juventude, onde o educador, em didlogo
sincero e fecundo com o educando, esforga-
se por transmitir o patrimonio cultural da
humanidade as novas geragdes. O que se
pretende formar através deste desenvolvi-
mento, é o cidadao pleno, a pessoa
completa, o homem livre e responsével,
cioso de seus direitos, mas igualmente
cumpridor de seus deveres. Acredita-se
fundamentalmente na dignidade deste ser
humano que merece desenvolver-se ao
limite mdximo de suas possibilidades.
Como muito bem ensinava o Papa Jodo
Paulo Il em sua enciclica Laborem Exercens,
de 1981, a respeito do trabalho: deve-se
olhar o homem que trabalha mais que o
trabalho que o homem realiza.



Meios de comunicacio de massa e a
educagao

Uma dificuldade séria para a educacio
é a influéncia dos meios de comunicagao de
massa, que interferem, complicam e até
invalidam a acdo da familia e da escola. Em
parte, o problema é oriundo da prépria
evolugdo da sociedade moderna, urbana,
secularizada, agrupada em megaldpoles,
verdadeiros formigueiros humanos. Nao ha
aqui nenhum rango saudosista, por exemplo,
quanto a televisao e outras inovagoes tecnold-
gicas. A televisao pode até ajudar muito na
educacio: ndo hd até Tvs educativas?

Esta influéncia dos meios de comuni-

cacio de massa nio é sd
/’/ dos contetdos de pro-
gramas, publicidades,
novelas, noticia-
rios, que nao pre-
tendem sé atrair e
distrair o telespec-
tador, mas tam-
bém passar men-
sagens, idéias e
modas, que fre-
qlientemente estdo em flagrante contraste
com o que se ensina na escola,

Este tipo de influéncia se poderia
enfrentar com andlise critica, capacidade
reflexiva, respostas amadurecidas. O que
mais inquieta na influéncia dos meios de
comunicagao de massa, é de serem eles
precisamente de massa, ou seja, favorecem
comportamentos coletivos, onde imperam
o0 anonimato e a acriticidade, e onde se
aniquila a pessoa. Ora, 0s meios da
educagao promovem os comportamentos
grupais onde emerge a pessoa, onde ela
plenamente se nomeia e desenvolve
espirito critico e responsavel.

Comportamentos coletivos

Os comportamentos coletivos referem-
se a multiddes e massas. Os livros de
Sociologia definem a multiddo como um
ajuntamento temporario de
pessoas,

que reagem em
conjunto a estimulos. Na
multiddo, hd certos determinantes de
comportamento e entre eles se destaca o
anonimato. Em qualquer tipo de multidao o
individuo desaparece. As grandes multidoes
que se formam através de manifestagoes de
hostilidade, protesto ou até comemaragdes,
sempre se caracterizam pelo anonimato do
individuo. O individuo desaparece na perda
de critérios proprios. Ele é mergulhado, ele é
afogado, ele é contagiado por um movi-
mento que o avassala, que o domina.

Nao é muito fora de propésito lembrar
como essas multiddes sao assim contagiadas.
A multidio expressiva, por exemplo, nas
torcidas do jogo de futebol, em que todos
aderem ao mesmo ritma, na manifestagao de
slogans, quase em ritmo musical rimado, ou
de injiria ou de aplauso. Enfim, o que é o
individuo em tais momentos? Nada.

E a massa? Segundo Hoult, a massa é
um niamero relativamente grande de
pessoas, especialmente dispersas e an-
nimas, reagindo a um ou mais estimulos
individualmente, sem consideragio umas
pelas outras. Mesmo sem definigdes
precisas, sentimo-nos numa sociedade de
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massa, vivendo uma cultura de massa. formar homens que déem consciente-

Massificagdo é um termo onipresente. mente algo de si mesmos a sua vida pro-
Quando muitas pessoas, agindo mesmo  fissional, & sua vida artistica, a sua vida
individualmente, se movimentam na familiar, embora convivendo com multi-
mesma diregdo, temos um comportamento  ddes e massa. £ naescola, pois, que se deve
de massa: boatos, modas, manias, inte- oferecer ao individuo educacgio que o
resses obsessivos. HA muita manipulagio  personalize, ou seja, que o leve, diante do
através da publicidade, da excitagao dos  televisor, do filme, do programa, da novela,
desejos e o individuo é tratado como do discurso, a ponderar, avaliar, refletir,
objeto. E o homem “dirigido pelos outros”, com  critérios firmes, aderindo,
que David Riesman tio bem classificou em  discordando, distinguindo, em virtude de
sua célebre obra “A Multidao Solitdria” um exercicio de personalidade livre e nao
(“The Lonely Crowd”). de um comportamento acritico, mecanico,
andnimo. No comportamento grupal que
O ideal da educacao na sociedade de  tio bem caracteriza a escola, hd na agio
massa. da lideranga do professor e, no didlogo
com seus alunos, a possibilidade de discu-
Pois bem, o ideal da educacdo seria tir, confrontar, conferir, enfim, de se desen-
formar — aproveitando a classificacdo de  volver o raciocinio, a logica, o pensamento.
D. Riesman — o “homem dirigido por seu  Em sintese, na escola nao se formam
interior”. Ora, isto se dd na antipoda do  autématos, mas pessoas, que através de
comportamento de massa. Na educagdo  uma agao de grupo e de lideranga, se reali-
vigora o comportamento grupal em que o zam como seres que conduzem o seu com-
individuo ndo é uma personalidade portamento. Hoje em dia, fala-se muito de
andnima, mas existe numa unidade que liberdade, que muita vez nao passa de uma
forma um “nés”, o “nés” vivido conscien-  indeterminacdo, sem metas e valores
temente porque pertence a uma organi- conscientes; ou entio, de formas discor-
zagdo que se estabeleceu para culminar  dantes de pensamento, que nao sao senao
numa pessoa. F a esta valorizagio do grupo  adesdes precipitadas a modas passageiras
que a escola tem de se dedicar. Ela tem e inconseqlientes: mais uma vez, porque
que se opor ao processo coletivista, as  ndo se formou uma consciéncia auténoma,
influéncias massificantes, que levam & mas porque prevaleceu o comportamento
despersonalizagio, se é que ela deseja  de massa, o comportamento de robd. O
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For¢ada a usar a cabega

Com a ajuda do manual de instrugdes, a dona de casa tentou durante horas montor um aparelho
complicado que acabaro de compror. Finalmente, desistiu e deixou as pegas espalhadas na mesa da
cozinha.

Imagine a sua surpresa, quando voltou horas mais tarde e encontrou o aparelho montado pela empregada
e funcionando perfeitamente.

— Afinal de contas, como conseguiu fozer isto? — exclamou

— Bem, patroo, quando a gente ndo sabe ler & obrigada a usar a cabega — foi a resposta tranqgiila.

(Anthony de Mello, © Enigma do lluminado, v, 2, Ed. Lloyola, 1991, p. 23)
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Resumo da conferéncia pronunciada na IV Semana de Estudos Docentes da UNICAP-
Universidade Catdlica de Pernambuco , em fevereiro de 1996.

A qualidade da Universidade

A qualidade de uma universidade é o que
faz uma universidade ser universidade, a
caracteristica que a define como tal,
Universidade de qualidade é a que se realiza
como universidade, que corresponde a seu
conceito, a sua esséncia.

Mas, paradoxalmente, universidade de
qualidade é universidade que vai além de si
mesma, pois busca exceder-se, procura
exceléncia. A palavra latina excello significa
mover-se para fora (da mediocridade, de si
enquanto algo estitico, de sua rotina e
acomodacao) em diregao ao alto, ao
eminente, ao 6timo.

Como tarefa eminentemente humana,
como obra da razdo, a universidade possui
em sua mais intima esséncia essa inquietacdo
dialética: sua qualidade se define pela busca
incessante de ultrapassar a si mesma e as suas
conquistas, pela dnsia da exceléncia, Leva

pois a marca daquela inquietagao fundamen-
tal, dessa caréncia que se abre numa ansia
de verdade, de beleza e de plenitude, do
apelo 2 perfeigao sempre por alcangar. “Quod
deest me torquet” era o lema do grande
homem que foi o Pe. Sabdia de Medeiros, S.J.,
animador de obras sociais e fundador de
faculdades: “O que falta me atormenta”.
Assim, chegamos a uma primeira
defini¢ao de Universidade de qualidade: uma
universidade que corresponde ao seu
conceito; e por isso mesmo, uma
universidade que nunca estd tranqiila no
nivel que alcangou, mas é inspirada por um
movimento em direcdo da exceléncia.

Qualidade de vida

Mas a qualidade de uma verdadeira
universidade nao é a de um artefato, de um
mecanismo, processo ou produto. £ uma
qualidade de vida.




A universidade, mais que Instituigio ou
Organizagao, é vida, e vida em comum,
simbiose de espiritos: uma vida em torno da
verdade, o afa de busca-la, contempla-la,
transmiti-la. Verdade é seu alimento e seu
elemento. Ora, a conspiragdo de tantos
espiritos e geragdes em torno da verdade,
aumenta exponencialmente a capacidade de
encontrd-la. O saber, recebido de geragdes
passadas é transmitido as geragoes seguintes,
A qualidade ética da vida universitiria ndo é
um moralismo imposto de fora; é um
resultado normal da busca da verdade e o
que ela implica: sinceridade, dedicacao,
dignidade e nobreza de carater.

Vida comunitaria

Esta qualidade de vida académica devido
3 natureza coletiva da universidade, a
comunhido e comunicagdo de espiritos, a
circulagio do saber que a caracterizam,
redunda numa qualidade de vida comunitéria
dificilmente encontravel em outras instituicoes.
Fraternidade, liberdade e limpidez dos
relacionamentos que se entretecem por
ocasidao da descoberta e da producio de
conhecimentos, e ao mesmo tempo, da
descoberta e da construcio de si mesmo, sio
processos que avangam simultaneamente no
decorrer da vida universitdria.

Qualidade de ensino

Desse nicleo essencial de qualidade,
desse conteddo ético de verdade, de
liberdade, & natural que derive no plano
instrumental, no reino dos meios, uma
exigéncia rigorosa de qualidade: é a
qualidade de ensino, que utiliza as
melhores técnicas para a transmissdo de
conhecimentos e para a formagio de
profissionais competentes. Porém, uma

universidade competente vai preocupar-se
em formar profissionais de qualidade nao s6
profissional, mas também humana: isto é,
pessoas profundamente éticas, que exergam
sua profissao numa perspectiva rica de
sentido, pelo amor da verdade, do bem
comum, do respeito aos outros, a sua
liberdade e dignidade, aos direitos humanos,
a justica social.

Qualidade da administracao

O mesmo se diga na vida administrativa:
a universidade nao pode estar sufocada pelo
burocratismo. A administragdo deve ser um
instrumento inteligente da vida académica,
destinada a proporcionar-lhe meios e recursos
para realizar a sua tarefa. O
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Embora se tenha uma idéia do assunto,
cumpre realgar a importincia e o significado
da comunicagdo nao verbal no processo
ensino-aprendizagem. Parece que na aula
expositiva tradicional a mensagem se restringe
aquilo que o professor diz na citedra ou
demonstra no quadro-negro. No entanto,
muitas outras mensagens sao comunicadas e
captadas pelo aluno nas entrelinhas do que
diz ou mesmo sem que precise dizer nada.
No momento em que entra na sala de aula,
o professor ja estd se comunicando, por sua
maneira de vestir, sua postura, suas expressoes
faciais; pode parecer interessado ou
desinteressado, tenso ou relaxado, deprimido
ou entusiasmado.

O comportamento ndo verbal de um
professor pode criar um ambiente favoravel
a reciprocidade — aberta ou fechada, positiva
ou negativa — que pode influir para
aumentar ou diminuir o desejo de aprender
nos estudantes.

A comunicagao é um sistema integrado.
As palavras nao representam a totalidade
de uma mensagem. Por detrds delas estd o
cimento sobre o qual se constroem as
relagdes humanas: a comunicagio nio
verbal. Os estudiosos do assunto fazem
notar que as préprias palavras sao simbolos
que tém significado para as pessoas
envolvidas. A forma como as palavras sio
pronunciadas desempenha uma fungio de
comunicacao (tom de voz, sincronizagao
da linguagem, etc). Além disso, deve-se
levar em conta os movimentos do corpo:
expressoes faciais, gestos.

Quando nos comunicamos, uma série de
expressoes silenciosas manifesta atitudes e
sentimentos, que sao claramente executados
pelo rosto, maos e o corpo. Todo movimento
e som servem a um propdésito de comunica-
gao. Grande parte da comunicagao nao
verbal se realiza num nivel relativamente
baixo de conhecimento consciente. Com
freqiiéncia enviamos e recebemos sugestoes
nao verbais de maneira inconsciente. Os
elementos nao verbais incluem tudo aquilo
que € comunicado e ndo é especificamente
verbal (expresso por meio de palavras). A
maneira como uma pessoa utiliza o tempo,
0 espago, os movimentos <o corpo (contato
ocular, expressoes faciais, gestos, posturas), a
voz e os objetos sdo parte essencial de todas
as mensagens que a pessoa envia.

Albert Mehrabian, escritor especializado
em comunicacdo nao verbal, chega a dizer
que 93% do impacto de uma mensagem
depende da comunicagio nao verbal.

Com seus movimentos corporais, 0 pro-
fessor deve projetar vivacidade e animagio,
calma e seguranga. A qualidade das relagGes
entre mestres e alunos, de proximidade ou
distanciamento, de resisténcia e imobilidade,
de envolvimento, de compromisso e serieda-
de, de congruéncia ou contradicao entre o que
se diz e o que se sente estd determinada pela
qualidade dos contatos nao verbais.

Se ao expor sua aula, o professor se
apresenta com uma postura desleixada,
com um tom de voz apagado, estd
informando a seus alunos que o tema ndo
tem nenhum interesse.
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Os fatos nao verbais que tém maior
importancia na sala de aula sao:

Espaco: as salas de aula estdo
habitualmente divididas em territ6rios onde
o professor e os alunos ocupam dreas dadas.
Os lugares que ambos escolhem vio
determinar suas atitudes: interesse ou
desinteresse, aproximagao ou distancia,
participacdo, etc.

O professor deve ter a capacidade de
interpretar o lugar onde se sentam seus alunos
como indicadores de seus sentimentos em
relagdo ao curso. Por outro lado, hd mestres
que nao se movem de sua mesa, COMo se
fossem ilhas de seguranga.

Contacto ocular: dadas as caracteristicas
da sala de aula, a interacio visual mestre-
aluno é tida como elemento que determina
a que distancia psicolGgica se encontram os
alunos de seus mestres e vice-versa.

A. Wolfgang (The Sifent Language in the
Multicultural Classroom, Ontario, 1978),
depois de observar a conduta ndo verbal dos
professores na aula, concluiu que os docentes
mostravam atengao aos estudantes mantendo
contato visual com eles, assim como os que
passaram mais tempo diante do grupo do que
atras da citedra ou diante do quadro-negro
de costas para o grupo, foram os que
obtiveram maior rendimento dos estudantes.
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Utilizagcdo do
tempo: outro fator que
afeta aimpressao que um
professor tem de seus
alunos e que os alunos
tém de seu professor, é
a maneira de empregar
o tempo. Chega tarde,
depois da hora ou chega
cedo? Quem chega
tarde despertard sen-
timentos negativos, interpretando-se
como falta de interesse pela aula, falta de
respeito, etc.

A maneira como os professores utilizam
o tempo indica o valor e importancia que dao
a0 tema e a audiéncia.

Postura: reflete as motivagoes internas e
intengbes numa situacao de comunicacao.

Marcadores: minimovimentos que sdo
tdo insepardveis da palavra como a
pontuagdo numa frase escrita. Algumas
palavras e frases vao acompanhadas da
cabega, olhos,
dedos e
ombros.

N a
medida
em que
um pro-
fessor
aceita que o
ser humano
emprega mais de
uma forma de comunicagdo, ird
percebendo vantagens muito positivas que
lhe permitirdo receber e interpretar os
sinais corporais de seus alunos, organizar
e controlar os seus préprios para
comunicar-se com maior eficiéncia. Q
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A preocupagao em preparar ¢ aluno
para um mercado de trabalho cada vez mais
exigente tem sido um tema constante nos
principais jornais e revistas do Pais. O debate
sobre os contetidos e objetivos da educagio
ultrapassou as esferas académicas, envol-
vendo os pais e educadores de todos os niveis,
colocando em cheque principalmente os
cursos universitarios.

A perspectiva de preparar um profissional
competente e capaz de rapidamente inserir-
se num mercado de trabalho saturado e
marcado pelo desemprego, tem gerado uma
verdadeira corrida contra o tempo. A imagem
de um profissional com maltiplas habilidades
e capaz de enfrentar de forma apropriada
continuas mudangas tecnoldgicas tem gerado
uma profusdo de cursos complementares e,
muitas vezes, considerados supérfluos
(linguas, informdtica, antropologia, filosofia e
até mesmo ética).

Na universidade esta tendéncia tornou-
se regra, mediante a velocidade das
mudangas tecnoldgicas.

Busca-se, entdo, um diferencial nos
cursos técnicos, através da insergio de
disciplinas que oferegam aos alunos um
conhecimento mais abrangente de sua drea
como Marketing, Relagdes Humanas,
Sociologia e Filosofia. Entretanto, deixa-se de
fora a formagdo do préprio homem.

Ha, sem ddvida, uma necessidade cada
vez maior de uma atualizagio dos contetddos
das disciplinas, mas o que constatamos, na
verdade, é a formacdo de profissionais
competentes, mas moralmente limitados.

Parte-se do pressuposto de que ao
ingressarem na faculdade os alunos buscam
apenas um ensino qualitativamente bom e

de que sua formagao como individuo ja estd
consolidada.

Com isso, encobre-se a necessidade de
um aprendizado permanente que abranja
todo o ser do homem pois, em geral, as
proprias faculdades eximem-se da
responsabilidade de dar continuidade ao
crescimento humano, ou até mesmo de
“despertar o desejo de uma realizagio plena
do homem”. Desta forma, o desejo de
infinito, inerente a cada ser humano,
permanece adormecido e facilmente é
obscurecido pelo relativismo e ceticismo, que
marcam nossa época.

Nio ha possibilidade de formar bons
profissionais desprezando a integridade do
ser. “O progresso da ciéncia e da técnica,
espléndido testemunho da capacidade da
inteligéncia e da tenacidade dos homens,
nao dispensa a humanidade de por-se as
questdes religiosas dltimas, mas antes,
estimula-a a enfrentar as lutas mais
dolorosas e decisivas, que sao as do
coragdo e da consciéncia moral” .

Para além dos interesses imediatos e
que a primeira vista parecem mais realistas,
cabe aqueles que conduzem o ensino
reconhecer as necessidades fundamentais
do homem e oferecer-lhes os meios que

(1) Canta Enciclica de Joao Paulo |l, Veritatis Splendor, Sao Paulo, Edigoes Paulinas, 1993.
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despertem e valorizem esta dimensio.

Neste sentido, é essencial que as
disciplinas de ciéncias humanas ampliem o
conhecimento da realidade social, nio
apenas como um instrumento de trabalho
(funcionamento da sociedade, relagdes
humanas, constatacio da existéncia de uma
inteligéncia emocional, etc), mas também
questionando a dimensio quase esquecida
ou abafada da razao humana.

A necessidade de enfrentar desafios
profissionais cada vez mais freqlentes,
deve somar-se o amadurecimento
daquilo que o homem é em sua esséncia,
ou seja, sede de infinito.

Educar para aquilo que nio envelhece,
mas para a busca da verdade, justica e
beleza, nio é apenas retdrica, mas uma
possibilidade concreta de gerar pessoas
maduras e, por isto, capazes de enfrentar
os desafios profissionais a partir de uma 6tica
que ultrapassa a necessidade de garantir o
préprio trabalho e de acompanhar o
desenvolvimento tecnolégico.

Estamos tratando de criar espagos onde
05 jovens sejam encorajados a refletir sobre
si mesmos e a orientar suas agoes de acordo
com os parametros que diferem daqueles de
uma sociedade que insiste em abafar aquilo
que define todos os homens.

Ajudar o aluno a questionar o sentido da
prépria vida ndo é apenas uma tarefa da
familia, mas também da universidade, que
reconhece a diluigdo e alienagao da persona-
lidade e propoe, sem mediagdes, um cami-
nho para a auto-realizagdo, suscitando siste-
maticamente as perguntas que constituem o
homem (o sentido da prépria vida, do
trabalho, da afetividade, etc) e sua continua

busca de respostas aos desafios que a vida
Ihe apresenta a partir de novos critérios.

Bons profissionais sdo, antes de tudo,
pessoas cujo horizonte de vida nio se reduz
as empresas ou centros de pesquisas, mas que
contemplem dentro de si o desejo de
felicidade, que s6 se encontra quando se vol-
ta o olhar para um Outro que é infinitamente
maior que o trabalho ou os relacionamentos.

Faz-se, portanto, urgente e necessdrio
que a universidade ofereca ao aluno um
caminho de crescimento integral, que |he
possibilite verificar tude com critérios que
nascem da experiéncia cristd, pois sé dentro
desta grande histéria que atravessou os
tempos é possivel como compreender a
afirmacido de Sao Paulo: “e ndo vos
conformeis com este mundao, mas trans-
formai-vos renovando vossa mente a fim de
poderdes discernir qual é a vontade de Deus,
o que é bom, agradavel e perfeito”.®

Daf nasce a verdadeira liberdade, que
nao é fruto de uma escolha aleatoria, mas
de um caminho percorrido onde se
experimenta a certeza de abracar a
realidade sem temores, em todas as suas
dimensées. 0

(2) Rom, 12,2.
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Departamento de Quimica
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Departamento de Mecdnica

Prof. Roberto Fecchio
Departamento de Matemdtica




No inicio de 1996 a Diregac da FEI propds aos professores que refletissem sobre o
“perfil do engenheiro para o novo mercado de trabalho”. Muitos enviaram os seus
ensajos, reunidos em publicagdo interna, da qual extraimos alguns tépicos.

Prof. Franco Brunetti

% Penso que ndo ha por que preparar o
aluno para o novo mercado de trabalho; o
que devemos é prepari-lo e motivd-lo a
aprender tudo o que for necessdrio na
ocasido. E ilusio imaginar que a escola
possa andar pari passu com a empresa
em termos de tecnologia. Resta a
universidade, repassar os principios
fundamentais, ensinar a aprender e a
convivéncia entre os seres humanos de
culturas diferentes, para que todos
aprendam a caminhar juntos, no mesmo
sentido. A escola tem o dever de formar
cidadaos de bons principios e com amor a
patria, para que venham a influir
positivamente nas empresas, pois muitas
delas estao longe de contribuir para o bem
da nagio. ®

Prof. Paulo R. Canton

% As tradicionais aulas expositivas,
baseadas no uso intensivo do quadro-negro
e transmissao verbal de conhecimentos,
deveriam ser substituidas por sistemas mais
eficientes e participativos. Nesse sentido,
deveria ser feito um esforgo para a produgio
de materiais didaticos, especialmente
softwares, filmes em video, equipamentos
de laboratério e livros didéticos.

Assim, as aulas massificadas e monétonas
poderiam ser substituidas por programagdes
individuais de estudo, mais adaptadas a

capacidade, disponibilidade e aspiracges
de cada aluno. O préprio aluno poderia
participar mais ativamente do processo
de aprendizagem, assumindo maiores
responsabilidades pelo seu desempenho.

Tanto os docentes como os alunos
deveriam ser mais envolvidos em
atividades de pesquisa. Muitas vezes estas
poderiam fazer parte do préprio processo
de ensino, onde os alunos sao desafiados a
resolver problemas ou realizar projetos de
complexidade crescente, redescobrindo o
conhecimento e iniciando-se em atividades
de pesquisa tecnolégica. Da mesma forma,
o ensino de projetos deveria ser estimulado
como uma forma de sintetizar e aplicar os
conhecimentos. Assim, os alunos seriam
levados a exercitar a sua criatividade, espirito
de pesquisa e trabalho de equipe. *®

Prof. Alvaro C. Prado

% As pequenas e médias empresas ja
sdo uma realidade entre nds. Para
participar deste promissor mercado de
trabalho é preciso adquirir a mentalidade
empreendedora. Nas pequenas inddstrias,
o engenheiro de qualquer drea deve
conhecer todo o processo, desde o
desenvolvimento do produto, aquisigio
de matéria-prima, fabricagao, controle,
custos e comercializagdo. A mentalidade
empreendedora coloca o profissional
alternadamente nos papéis de fornecedor
e cliente internos, fazendo com que ele
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ataque uma cadeia de problemas com
solugbes criativas e de baixo custo. Esta
possibilidade na vida profissional nao é
cogitada pelas escolas de engenharia ao
formar seus estudantes, %

Prof. Roberto Fecchio

% |4 & do dominio publico a seguinte
narrativa: "se um engenheiro e um professor
do século XIX voltassem & vida hoje, o
engenheiro ficaria perplexo diante dos
recursos da tecnologia desconhecendo o seu
funcionamento; jd o professor poderia
tranqtiilamente apanhar o giz e o apagador,
dirigir-se a sala de aufa e repetir seus ensina-

mentos quase sem nenhuma alteragao." cujo pensamento criativo tem sido mais
Num mundo cada vez mais globalizado blogueado do que estimulado.
e competitivo, nés professores pouco temos Assim sendo, resta-nos desenvolver uma

acrescentado & nossa metodologia, diddtica condizente com as novas exigéncias,
caracterizada pela predomindncia de diditica que desperte no futuro engenheiro
atividades transmissoras de conhecimento,  a criatividade, o espifito de lideranga e o inte-

dirigido a alunos mais passivos que ativos,  resse permanente pelo conhecimento. * Q

*, », 2
L 74 R4 L4

As roupas do avd

— Gostaria que vocé se vestisse mais de acordo com sua posigéo. Lamento que ande tao andrajoso.
— Mas néo sou andrajoso.
— Sim, é. Veja seu avb. Vestia-se sempre com elegdncia. Suas roupas eram caras e de bom corte.
— Ah! Ah! & que vocé se enganc! Estou usande os roupas de meu avél

(Anthony de Mello, O Enigma do lluminado, v, 2, Ed. Loyola, 1991, p. 28)

Idéias dos outros

Um filésofo que tinha apenas um par de sapatos pediu ao sapeteiro para consertd-los enquanto
esperava.
— Esté na horo de fechar, disse o sapateiro. Por que ndo vem buscé-los amanh&?
— 56 tenho este par e ndo conseguirei andar descalgo.
— Ndéo seja por isso. Por um dia, empresto-lhe um par de sapatos usados.
— O qué? Usar sapatos de outra pessoa? Por quem vocé me foma?
— Por que recusa usar sapatos de outra pessoo, quando ndo se importa de fer as idéias dos outros
na cabega?
(Anthony de Mello, © Enigma do lluminado, v. 2, Ed. Loyola, 1991, p. 29)
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Depoimentos

Franz V. Rudio

Cardeal John H. Newman

Pe. Roberto Sabéia de Medeiros
Pe. Peter-Hans Kolvenbach
Egidio Francisco Schmitz




Franz V. Rudio, “A influéncia do professor
como fator de educacdo dos alunos”,
Revista Relacées Humanas, IRESI, n® 6,
7985 (p. 27-35).

Quando entra em sala de aula, o
professor pode estar apenas interessado
em ensinar, isto &, transmitir conhe-
cimentos e informagdes e
esclarecer sobre assuntos de sua
matéria. Mas, existe outro
ensinamento, muito mais
profundo e eficaz, que ele
comunica, quer queira ou nao:
a licio de si mesmo como
pessoa humana. Isto significa
que, quando vai dar aula, mais
do que a noticia de sua
matéria, ele esta inevita-
velmente se anunciando aos
seus alunos, quer deseje ou
ndo, pelo seu modo de ser, de
falar e agir.

O professor é dado ele
mesmo, em “espetdculo”, neste
ensinamento de vida que faz
aos alunos (lembro-me da
palavra das Sagradas Escrituras:
“fomos dados em espetdculo
ao mundo, aos anjos e aos
homens” — 1 Cor. IV, 9). Ele é o
liviro no qual estd escrita
vivencialmente a licdo de ser
gente. Por ela, ele “proclama”
seus defeitos e qualidades, descreve suas
frustragoes e sucessos, transmite o otimismo
e pessimismo, esperanga ou desalento,
coragem ou covardia, etc, enfim ele
“anuncia”, pelo seu crivo pessoal, o que é o
mundo e a existéncia.

Melhor que se falar em “dar bom
exemplo”, é preferivel sugerir que o
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professor procure criar em si uma perso-
nalidade educativa, tendo como parte
constitutiva aquelas qualidades e virtudes
consideradas desejaveis para os alunos.
Para isso, parece que a melhor solugdo é o
professor posicionar-se da seguinte
maneira: ter a consciéncia que, embora
“formando” os outros, ele ainda ndo

acabou em si mesmo (e jamais acabard,
enquanto viver) o processo de educacao
pessoal e, no processo de educar o outro,
deve também educar-se a si.

Cardeal John H. Newman, "Origem e
Progresso das Universidades’, Sao Paulo,
1951, p. 84.



A grande escola consiste na
comunicagao do saber, de que participam
professores e alunos. A influéncia pessoal
é a sua esséncia, embora para uma
existéncia segura e florescente necessite da
lei, da regra, da ordem e dotagdes. Mas
afirmo que a influéncia pessoal do mestre
pode de algum modo dispensar o sistema
académico, mas o sistema niao pode em
maneira nenhuma dispensar a influéncia
pessoal. Com influéncia hd vida, sem ela,
nada ha. Um sistema académico sem a
influéncia pessoal dos mestres sobre os
discipulos € um inverno polar.

Pe. Roberto Sabdia de Medeiros, S.J., na
Introducdo de "Origem e Progresso das
Universidades", que ele traduziu.

Se ndo comunicar um saber universal
a Universidade ficard sendo um destes
estabelecimentos que o racionalismo e o
cientificismo nos legaram, tao limitados em
seu escopo e tio pouco capazes de
contribuir na formagao do homem todo,
transformados em fibricas de profissionais,
unilateralizados e sem humanismo,
preparando homens que se perdem no
campo das idéias gerais, alguns até com
pavor de pensar, embora sejam prodigios
de vivacidade exclusivamente técnica,
utilitdria, especifica, abafados dentro do
préprio horizonte; sem um poder de
sintese, sem uma visdo de conjunto, sem
o dote que consiste em estar acima do
proprio saber.

Do discurso do Pe. Peter-Hans Kolvenbach,
proferido na FEl em 11/12/92. Em “Visita do
Padre Geral ao Brasil, Alocucdes e homilias',
Ed. Loyola, 1993, p. 49."A Ciéncia e a técnica
a servigo da vida."

A proposta do Pe. Sabéia era ainda mais
ambiciosa. Nao basta para ele proporcionar
os meios para o progresso da economia
nacional. E mister que este progresso
redunde em favor do homem, de todo o
povo brasileiro. Para tanto, importa integrar
as técnicas produtivas e organizativas num
horizonte mais amplo, que oriente a
producdo industrial, os aperfeicoamentos
tecnolégicos e medidas econdmicas, a
partir de uma visdo integral do ser humano.

O conhecimento tecnocientifico
pertence a ordem instrumental. Por sua
prépria natureza ndo lhe compete
pronunciar-se sobre o valor humano das
coisas. A mera eficiéncia técnica e o
crescimento econdémico ndo justificam a
adogao de medidas que ferem a dignidade
de seres humanos e lesam os seus direitos.

€ necessario ter em conta os critérios
éticos da justica, da liberdade e da
solidariedade. Por isso, ao mesmo tempo que
se insere no mundo da técnica moderna, a
mensagem evangélica deve transcendé-lo
numa perspectiva ética, para dar-lhe um
sentido plenamente humano.

Egidio Francisco Schmitz, "Os Jesuitas e a
Educacdo; a filosofia educacional da
Companhia de Jesus", Sdo Leopoldo, Ed.
Unisinos, 1994.

Neste livro sobre a pedagogia dos jesufta,
0 autor apresenta uma reflexao histérica e
filoséfica, trazendo uma colaboragio ao
conhecimento da obra educacional dos
jesuitas no decorrer dos séculos desde a
primeira Ratio Studiorum até documentos
recentes que reafirmam, na teoria e na
prética, a decisdo da Companhia de Jesus de
dedicar-se & educagdo, como apostolado
importantissimo e mesmo prioritdrio. Q
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Modelo prospectivo
da universidade

De olho no futuro

Pe. Hervé Carrier, S.J.

Professor e reitor da Universidade Gregoriana, presidente da Federagéo Internacional das
Universidades Catélicas e, mais recentemente, Subsecretério do Conselho Ponfificio para
a Cultura




Apresentamos aqui, resumida, a parte finaf do artigo “Modelos Culturais de
Universidade” publicado na revista "Education S.J.", 1995, n° 2, 6rgao do Centro
Internacional de Educacao Jesuita.

Modelo cultural

Por modelo cultural se entende o sistema
que dd a universidade sua peculiaridade
intelectual, seus objetivos mais importantes,
seu proprio modo de considerar o servigo as
pessoas e a sociedade. O termo modelo aqui
ndo se refere a um ideal abstrato, serve como
termo de comparacgio; descreve a tipica
autopercepgio de uma universidade e sua
orientagao basica na medida em que se
distingue do espirito de outras universidades.
O modelo expressa a filosofia da universidade,
seus valores preferidos, sua identidade
intelectual e espiritual. Por exemplo, a
Universidade de Bolonha {século Xil) na Idade
Média e a de Berlim do século passado sio
modelos culturais muito diferentes.

Poderiamos enumerar alguns deles,
como o modelo cldssico, o modelo
pragmatico, o modelo de desenvolvimento,
o modelo revolucionidrio, o modelo
anticultural, o modelo de politica “correta”.
Vamos estudar, mais detalhadamente o
modelo prospectivo,

Modelo prospectivo

A universidade é uma das mais antigas
criagoes da civilizagdo européia e tem
demonstrado extraordindria adaptabili-
dade nos diferentes contextos histéricos e
culturais. Com que ird parecer-se a
universidade do futuro? Ninguém pode
descrevé-la mas como uma aproximagio

retrospectiva-prospectiva podemos imaginar
alguns elementos do quadro.

Para além do conflito entre cultura
cientifica e humanistica

Nosso mundo complexo exige um novo
tipo de criatividade intelectual. Nos setores
dirigentes das sociedades modernas hd uma
reconhecida necessidade de pessoas qualifi-
cadas, bem preparadas profissionalmente e
com uma base humanistica que as capacite
para aceder & ampla formagao que exige o
conhecimento cientifico, literario e filos6fico
grandemente apreciados para tomadas de
decisao, trabalhos em equipe, consideragao
global de problemas e criatividade.

Promocgio da cultura e justica

As universidades incorporaram a si o
esforco para estimular um tipo de cons-
ciéncia universal, baseado nas exigéncias
de justica e entendimento intercultural,
orientado para o desenvolvimento de todas
as pessoas e povos. Os alunos da
universidade tém que estar conscientes de
que sdo uma parte privilegiada da
juventude no mundo, o que implica uma
responsabilidade social e internacional.

Democratizagao do ensino superior

Nos proximos anos as universidades
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enfrentario um dramdtico problema, se
quiserem atender a alunos menos dotados.
Como irdo elas participar com éxito na
democratizacdo do ensino superior,
mantendo ao mesmo tempo elevado nivel
intelectual na docéncia e na pesquisa?
Como podem as universidades preocupar-
se em atender a qualidade e exigéncias sem
ser tachadas de elitistas?

A liberdade académica

Adaptando-se aos programas governa-
mentais e respondendo ao que pedem as
modernas economias, a universidade nio
pode deixar de lutar para defender sua
liberdade académica, coisa absolutamente
essencial para representar seu papel exclusivo
ao dedicar-se a pesquisa desinteressada, a
sadia critica social, ao desenvolvimento das
mentes e das culturas.

A cultura dos meios de comunicacio

Hoje a cultura dos meios de
comunicagdo cria para as universidades
problemas de incalculdvel magnitude. A
universidade tem, ao mesmo tempo, de
competir e aprender a cooperar com 0s
meios de comunicagdo. A midia moderna
estd criando uma nova cultura que com
freqiiéncia subestima a heranga cultural
que a educagao superior representa. Este
é um dos mais agudos desafios que as
universidades devem enfrentar. Elas tém
que se adaptar rapidamente a sociedade
da informacao e integrar todos os recursos
de uma cultura eletrénica. Por outro lado,
as universidades podem contribuir
validamente com a emergente cultura dos
meios de comunicagido no campo da
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ciéncia, literatura, criatividade intelectual
e qualidade de formagdo permanente
destinada a um piblico mais amplo.

Funcao de sintese

As universidades atuais terdao que estar a
altura da vital necessidade de uma nova
fungao de sintese. O pluralismo cultural e a
explosdo cientifica modificaram profunda-
mente as condigdes de concentragio e
transmissdo do conhecimento. Os estudantes
de amanhd se defrontardo com a
globalizagdo da informacao, a especia-
lizagao das ciéncias e a fragmentagdo das
tendéncias politicas. Deverdo desenvolver
uma capacidade pessoal de sintese para
poder desempenhar suas profissdes e
determinar seu papel numa sociedade em
rapida mutagio.

Reflexdo critica

A contracultura €, de certo modo, algo
conatural a universidade. Se ela tem que
se identificar com uma determinada
cultura nem por isso pode descuidar de seu
papel de critica social e tem que estar
capacitada para fazer sempre profunda
andlise das atitudes atuais contrdrias a
dignidade humana. Fazer critica da cultura
propria exige as vezes profunda
capacidade de percepgao e coragem.

As perguntas levantadas parecem
superar nossa capacidade de responder.
Mas é assim mesmo, as questdes
concernentes a universidade estao sempre
apresentando aspectos discutiveis que
exigem nova pesquisa. Enquanto as
universidades estiverem suscitando estes
problemas, seu futuro estd assegurado.



Situagdo das universidades catélicas

Existe um modelo catélico de
universidade? As atuais diferencas entre as
universidades catélicas sdo impressionantes.
Existemn mais de 900 universidades catélicas
que funcionam em cerca de 50 paises e
tomaram surpreendente variedade de formas
institucionais. Qual seria o espirito comum
que as fazem distintas?

O espirito de uma universidade catélica
vai unido a uma visdo cristd do humanismo,
que se reflete na direcdo institucional e
solidariedade na docéncia, na pesquisa e
no servigo. A idéia crista da universidade
deve ser algo vivo, sem impor a prépria fé
aqueles que trabalham, ensinam ou
aprendem nas universidades catélicas.
Alids existem algumas universidades
catélicas em que a maioria dos alunos e
professores nao sao catélicos.

Em 1990 o Papa Joao Paulo Il publicou o
documento que leva o simbélico titulo "Do
coragdo da Igreja” (Ex corde Ecclesiae) onde a
universidade catélica se define como uma
comunidade académica, que goza da
autonomia institucional indispensavel para
realizar adequadamente suas fungdes e para
garantir a liberdade académica de todos os
seus membros, respeitando os direitos do
individuo e da comunidade no servico da
verdade e do bem comum.

O documento estabelece claramente as
quatro caracteristicas essenciais de uma
universidade catélica:

* inspiracao cristd ndo s6 dos individuos mas
também da comunidade universitria en-
quanto tal;

* continua reflexdo a luz da fé catélica sobre
o crescente tesouro do conhecimento hu-
mano, ac qual se propde contribuir com
sua prépria pesquisa;

* fidelidade a mensagem crista tal como nos
chega através da Igreja;

* compromisso institucional para o servigo
do povo de Deus e da familia humana
em sua peregrinagao ao objetivo transcen-
dente que da sentido a vida.

Unidade e diversidade

Parece que as dramaticas mudangas
obrigam as universidades a voltar a definir a
sua missdo essencial e universal, a de
promover o conhecimento e livre busca da
verdade, como singular servico dos seres
humanos como tais.

A magnitude das dificuldades que as
universidades encontram na drea
econdmica, politica e cultural estd
despertando novas energias naqueles que
sao capazes de resistir ao enfraquecimento
provocado pela apatia ou indiferencga.
Creio que entre o professorado univer-
sitdrio aumenta a convicgio de que o
ensino superior € mais necessario que
nunca em todas as nagbes e na cultura
global que se vai delineando.

A diversidade estd ligada a idéia de
universitas. O
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Lidando com
turbuléncias

De olho no futuro

John Naisbitt
Patricia Aburdene




O presente trabalho é uma condensagdo, devidamente autorizada, do artigo
“Pessoas prontas para lidar com turbuléncias” publicado na revista "Idéias
Amana", edigdo especial ano Il, n° 7, 8, 9, p. 25-32, artigo que por sua vez é
uma versdo resumida do capitulo com e mesmo titulo do livro “Reinventando a
Empresa” de John Naisbitt e Patricia Aburdene.

Sociedade da informagao

Vivemos numa sociedade de intensas,
profundas e rdpidas transformagoes e ao
mesmo tempo, repleta de informagdes. Esta
sociedade requer individualidade, criatividade,
capacidade de pensar por si mesmo. O sistema
educacional de hoje ainda estd vinculado a
sociedade industrial que tem (ou tinha) outros
padrées: uniformidade, controle e
centralizagdo na producgdo e administragio.

Proposta para uma reorientacio da
escola

Aprender a pensar, aprender a aprender,
criar. Como se vé, a adaptagdo a novas
tecnologias convive perfeitamente com o
retorno ao bésico. Alids, parece que pensar
deveria ter sido sempre a atividade natural
da escola. Mas o sistema educacional da
sociedade industrial priorizou a repeticao, a
padronizacgdo, a memorizagao.

Aprendendo a pensar

Ha muitas pessoas assustadas com a
mediocre capacidade de raciocinio dos
estudantes de hoje. Na sociedade da
informagdo, a capacidade de pensar e
raciocinar légica e coerentemente é uma
habilidade fundamental.

Raciocinio é a capacidade de sintetizar e
generalizar, dividir-em categorias, tirar
conclusdes, distinguir fato de opiniao,
ordenar fatos para analisar um problema. “O

raciocinio tem a ver com o modo pelo qual a
informagao é organizada e reorganizada para
se chegar a uma decisdo, solucionar
problemas, criar oportunidades e aumentar
o potencial humano” (Edward de Bono).

Quanto mais informagoes disponiveis,
maior a necessidade de raciocinar compe-
tentemente. Esse é o dilema da sociedade da
informacdo: hd excesso de dados. Mas ha
falta de inteligéncia, de capacidade de pensar
para soluciond-los.

Aprendendo a pensar, aprendendo a
escrever

Raciocinio claro transformando-se em
redacio clara. Se a habilidade de raciocinio
dos estudantes se deteriorou gravemente,
talvez seja por terem atrofiado sua habilidade
de redigir. Muitos educadores estdo
refor¢ando o curriculo de redacdo como um
meio de agugar o raciocinio. O renascimento
da redacgio enfatiza o criativo em detrimento
do mecénico. Enfoca o processo de redagao
— o que acontece antes, durante e depois
da redacdo — em vez de examinar apenas o
produto escrito.

Aprendendo a aprender

Uma pergunta comum quando se discute
o futuro é: “que matéria se deve estudar para
estar realmente preparado para o futuro?” As
pessoas aparentemente esperam uma
resposta altamente tecnolégica. Mas a melhor
resposta reflete uma idéia bem antiga.
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Num mundo em mudanca constante,
nao ha uma disciplina ou conjunto de
disciplinas que possam ser dteis no futuro
previsivel, sem considerar o futuro distante.
A habilidade mais importante para se adquirir
agora é aprender a aprender. Se se souber
como se aprende, se poderd adaptar e
mudar; pouco importa que modificagdes
tecnoldgicas, sociais ou econdmicas ocorram.
Se se souber como se aprende, se estard de
posse do recurso necessario — a capacidade
de aprender — para estudar novos campos
e adquirir novos conhecimentos.

Como alguém aprende? Para aprender
é preciso ter abertura e curiosidade. E preciso
humildade, “admitir que existem outras
pessoas melhores e mais inteligentes que
vocé” (Doris Lessing). E preciso auto-
conhecimento. Isto significa responder a
perguntas tipo “como aprendo melhor?”
“onde aprendo melhor?”

Aprendendo a criar

Na sociedade global descentralizada e
rica em informagdes, a criatividade é cada
vez mais valorizada em tudo, sobretudo nas
organizagbes. Mas a criatividade pode ser
ensinada? A resposta é sim. Um dos meios
é, por exemplo, a masica relaxante e a
meditagdao. Hd muito acredita-se que a
misica estimula a criatividade. Um dos
disseminadores dessa idéia tem sido Richard
Larenz, um violinista que se tornou
engenheiro eletricista. Desenvolveu o sistema
imagineering (imagination + engineering) que
se baseia na premissa de que certos tipos de
misica podem proporcionar relaxamento
mental e estimular a criatividade.

A criatividade na sala de aula
Estas aplicagGes ainda tém dificuldade de

entrar no sistema educacional, organizado
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ainda segundo o modelo da racionalidade
industrial, padronizada e formal, que lida
exclusivamente com o lado linear da
realidade humana.

Como comprometer a pessoa como um
todo no processo de educagao?

Os estudantes sentem-se mais
estimulados, comprometidos e curiosos em
aprender quando sdo ensinados a aprender
com todos os sentidos, em vez de sé ler e
ouvir. Até escolas de Administragio estio
adotando a idéia. A de Stanford tem um
curso chamado de Criatividade em
Administragdo que se destina a ensinar
habilidades do lado direito do cérebro (que
comanda as emogoes).

Aprendizagem por toda a vida

Na nova sociedade de informagao, onde
a Unica constante é a transformacao, as
pessoas nao podem mais se contentar com
uma determinada educagao e ficar com ela.
A sociedade da informagao transformou a
todos em estudantes vitalicios que devem
atualizar-se periodicamente e ampliar a
capacidade de conhecimento.

Durante a era industrial, ter um
trabalho que se tornasse obsoleto era o fim
do mundo. Nas préximas décadas, a
obsolescéncia funcional se tornard cada
vez mais um lugar
comum. A edu-
cacdo de adul-
tos, conside-
rada ante-
riormente
nos circulos
académicos
como de ca-
tegoria infe-
rior, ganhou
nova respei-
tabilidade. 0
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Tudo o que fazemos e pensamos deve
estar inserido em um contexto. Desde
conjecturas metafisicas até as aplicagbes
préticas de principios cientificos.

Vamos pois, partir de um cenério que
caracterize o nosso contexto atual:
globalizagdo; mudanca de paradigmas;
desemprego estrutural; dilema de escala;
excesso de informagdo; angustia de
transicao.

£ pensando nisto que procurarei
transmitir uma visdo pessoal da maneira de
tratar os nossos alunos. Nao tenho
pretensdes universais. Estou pensando
principalmente no curso profissionalizante
desta Faculdade.

Eu fico muito preocupado quando vejo
escolas definindo os alunos come clientes.
A partir deste pressuposto, deveriamos nos
fixar em deixar os clientes satisfeitos.lsso,
a longo prazo parece-me catastréfico, pois
estariamos satisfazendo opinides instintivas
e nao objetivos racionais, ja que os jovens
em formagdo estio muito mais atentos ao
aparente do que ao real, aquilo que os
espera na vida profissional.

Prefiro pois, classificar o aluno como
produto e fixar os objetivos de qualidade
deste produto, em fungio do mercado de
trabalho que os acolherd 14 fora.

Produto, evidentemente, nic no
sentido pejorativo de substancia amorfa
e molddvel, mas no sentido de fim e
meta de uma faculdade que pretende
formar um ego a caminho de indivi-
duagao, ou seja, um individuo no inicio
do caminho de sua integragdo ao
COSMOSs, um novigo no caminho da fé
auténtica.

E 0 que espera o nosso aluno?

Um mundo em transicio, que nem
nos, experientes e adultos, conseguimos
compreender direito. Um mundo onde os
paradigmas do século XX comegam a ser
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destruidos pouco a pouco, um mundo
onde é mais facil perder a rota por excesso
do que por falta de informagao.

Estd, pois, na hora de pensarmos
atentamente na formagio dos jovens para se
integrarem neste mundo, principalmente nos
Gltimos periodos do curso.

Vamos continuar a dizer-lhes, direta ou
indiretamente, que o diploma de
engenheiro é uma chave madgica para o
emprego, ou, francamente, mostrar-lhes
que € apenas um passaporte para a
construgdo de uma vida pessoal e
econdmica que deverd ser decidida e
conduzida individualmente?

Serd que ainda vamos incentivar
preconceitos: “engenheiro nao pode ser
vendedor”, “o engenheiro com E maitsculo
é o que cria novas tecnologias”, etc?

Ou vamos incutir no espirito destes
jovens que eles serdo livres para tomar o
caminho que quiserem, dentro das
competéncias adquiridas na escola,
competéncias estas mais ligadas as
ferramentas de analise adquiridas e a
formagao como ser humano do que as
especificidades de uma opgao seguida
no curso?

O que precisamos colocar no mercado é
um empreendedor equilibrado.

Nao o aventureiro, mas o desbravador
consciente.

Que saiba se inserir no mundo em
mudanga, que nao fique paralisado pelas
davidas, mas que também nédo seja um
seguidor fandtico de nenhum guru.

E, para isto, o que devemos fazer?

Ensinar a pensar — Que tenham juizos
de valor sem se arvorarem em juizes
implacdveis. Que saibam ponderar
alternativas. Que se lembrem que o
individuo nada vale sem o grupo e que este
nada vale sem a sociedade.

Mas, o que sobressai na sociedade?



Globalizacao
Serd que sabemos realmente o que é isto?
Grandes empresas sem patria dominando
o mundo?

Estados desenvolvidos sufocando os
emergentes?

Ou serd um modelo muito mais
complexo que acabara se fixando em
subsistemas interativos formados por:

Empresas globais de fabricagio em
massa?

Empresas regionais de alta flexibilidade?
Empresas familiares de alta tecnologia?

Empresas familiares de prestagio de
servigos?

Ao meu ver todos estes modelos, e muitos
hibridos, funcionarao concomitantemente.

Alids, eles ja existem: inddstria automobi-
listica, inddstria de alimentos, as empresas
familiares do norte da Itdlia, as empresas
familiares no Japao.

Em todos hd lugar para o engenheiro de
conceito e de aplicacio.

Mais do que isto, em todos eles é
necessdrio o empreendedor.

Paradigmas

As vezes, me parece haver uma grande
semelhanga entre 0 momento atual e a
invasdo dos Hunos no Império Romano.

Cada dia um paradigma dos velhos
tempos vem abaixo: a divisao do mundo e a
Guerra Fria; paises com mercados cativos;
comportamento do eleitorado; a fébrica
taylorista; a velha Universidade, Minerva
altiva e alheia.

Os novos paradigmas serao construidos
ndo por nés, mas pelos alunos. E serd que
nés nao ensinamos fisica e matemdtica
demais e filosofia de menos para eles?

Serd que ndo estamos lancando no
rmercado andréides bem programados em vez

de seres humanos com capacidade de criar
para outros humanos?

Desemprego estrutural

O que devemos dizer aos alunos a
respeito?

Que jamais terdo empregos como seus
pais e nds, porque tudo mudou?

Que hoje ja nio se fala mais em grandes
estruturas, maquinas poderosas, organizagbes
gigantes como os conglomerados dos anos
50, mas se pensa em termos de palavras
estranhas como: micro-robética, acesso
instantdneo, materiais biomiméticos, bio-
remediacdo, engenharia genética, etc?

Que as empresas e o mercado de
trabalho que vdo encontrar jamais serdo os
mesmos que nés encontramos?

Que a interagdo individuo x grupo x
empresa x pafs x mundo estd sendo
reformulada dia a dia?

Ou vamos engana-los dizendo que existe
apenas desemprego conjuntural e um dia
tudo voltard ao que era antes?

Acho que nem os sindicalistas radicais
acreditam mais nisso!

Excesso de informagdo

Esse, para mim, é o grande desafio.

£ muito mais facil lidar com a escassez
do que com o excesso de dados.

Quando hé falta, se pesquisa ou se infere.

Quando hd excesso vem a divida e, pior,
a procrastinagao.

E, € s6 agora que comegamos a penetrar a
fundo na “revolugio da informacao”, s6 agora
que estdao chegando recursos como a tao
esperada “tradugao mecinica”, dispositivos
eletronicos e outros aparelhos que traduzirao
simultaneamente conversa entre pessoas
falando Ifnguas diferentes, o acesso
instantdneo, sem sair de casa, a todas as
possibilidades mundiais de conhecimento e
entretenimento.
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Sera que estamos preparando os alunos
para isto?

Ou fazendo provas sem permitir 0 uso
de méquinas de calcular ou consulta?

Angiistia da transicio

Toda mudanca provoca anglstia.

O desafio do desconhecido provoca o
medo.

Seja o dos trogloditas em relagdo ao
trovao, seja o dos vestibulandos em relagio
as matérias basicas da Engenharia.

O que dizer, entio, do medo dos forman-
dos em relacdo a este mundo complexo, incer-
to e em ebuli¢io criadora que irdo enfrentar?

Nao acredito em respostas definitivas, mas
em caminhos a serem analisados. Por nds, pro-
fessores. Por nds, profissionais que vivemos o
mundo do século XX e estamos conscientes
que o do século XXI (o deles, dos alunos), sera
tio diferente como o século XIX foi deste.

Caminhos como:

Conscientizagdo do aluno:

A educacio é continua, a escola foi apenas
uma etapa.

Os fundamentos sio permanentes, mas a
pritica muda continuamente.

£ preciso aprender a aprender.

A melhor maneira de aprender ¢ pesqui-
sando, fazendo e ensinando.

Paradigmas sao destruidos com relativa
facilidade, mas demoram a ser estabelecidos,
A carreira é fungao do individuo, mas ele nao
sobrevive sem o grupo.

A sociedade cartorial estd no fim. (Até no
Brasil!)

Cada um deve saber pensar por si mesmo.

Insercao da Faculdade no mundo moderno:
Cooperagao com governos locais (prefeituras)
onde a atuagao é mais direta perante a
comunidade.
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Intercambio de idéias com as empresas
(Férum de debates).

Acabar com o estdgio como fonte de mao-
de-obra barata. O aluno é um meio de
comunicagdo sociedade x escola.

Ter turmas menores nos periodos letivos
profissionalizantes, obrigando a uma
interagao professor e aluno que transcenda a
sala de aula.

Recursos para a predugao de trabalho
intelectual — projetos, teses e pesquisas com
aplicagdo prética.

Mais Ciéncias Sociais: Antropologia,
Sociologia, Psicologia, Economia, Histéria e
Geografia, Arte, dadas nos Gltimos perfodos
do curso, quando o aluno ja comega a ter
maturidade para entender a sua importancia.

Compreender que toda a escola é um
Empreendimento de Educagao e ampliar a
sua atuagao fora do campus.

A obrigatoriedade de Programas de P6s,
em nivel de extensio, mestrado e
doutorado, Gnica férmula de criar e manter
um clima de "destruicao criativa”

que gera a mudanga.

Portanto, ou nos dedicamos conti-
nuamente a saber o que o mercado e a
sociedade necessitam de nosso aluno, ou
pereceremos como Empreendedores de
Educagdo, que é o que devemos ser, de
modo abrangente.

Temos a opgao:

Felizes dinossauros académicos ou
empreendedores competitivos pelo futuro:
nosso, dos alunos, da instituicio e da
sociedade,

Fui honesto, nao me aprofundei em
sugerir solugdes, s6 procurei usar minhas
reflexdes para provocar alguma discussao. 56
assim surgirao idéias ou melhor, agdes, que
ajudario os jovens a ser, nem senhores, nem
servos, mas socios de um mundo melhor. O






